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La Industria Azucarera en la Década de los Ochenta.-

Al inicio de la década de los ochentas operaban en el pais un total de diez y seis
(16) ingenios. De estos, doce (12) eran del Estado Dominicano y los restantes
cuatro (4) privados. En conjunto manejaban un area bajo cultivo de 286 mil
hectareas de las cuales cosechaban en cada afio azucarero unas 238 mil para el
83.3 por ciento. lLa cantidad de cafia cosechada y procesada alcanzaba
anualmente a 9.42 millones de toneladas métricas con un rendimiento agricola de
39.22 toneladas por hectarea. En esa década del total de cafia molida
ascendente a 93.73 millones de TM, se hizo evidente el predominio del sector

publico con el 58.72 por ciento frente al 41.28 del sector privado.

La produccion de azicar se manifiesta en correspondencia con la molienda de
cafia. En consecuencia, el sector publico recolect6 en igual periodo el 57.52 por
ciento equivalente a 5.65 millones de TMVC vy el privado 4.17 millones de

toneladas para el 42.48 por ciento.

Para la década siguiente 1990-1999 se inicia el mas espantoso derrumbe de la
industria azucarera estatal y como resultado de ello, el repunte del sector privado.
De un total de cafia molida en esa segunda década, el sector publico participd
con 28.3 millones de toneladas de un total procesada de 61.1 millones para
alcanzar el 46.30 por ciento; mientras la industria privada acumula 32.8 millones

de toneladas para el 53.7 por ciento.

Igual sucedié con la produccién de azicar, que de un total procesada en el

petiodo de 5.74 millones de TMVC, la industria publica s6lo alcanzé a recolectar



2.31 millones de toneladas; equivalentes al 40.2 por ciento; mientras la parte

privada cosech6 3.43 millones de toneladas para el 59.8 por ciento.

CUADRO NO.1
COMPORTAMIENTO DE LA MOLIENDA DE CANA

1980-1989
(EN TM)
ANO SECTOR SECTOR TOTAL
PUBLICO PRIVADO

1980 5,709,738 3,345,965 9,055,704
1981 6,193,836 4,081,503 10,275,339
1982 7,303,383 4,501,219 11,804,602
1983 6,901,623 4,618,107 11,519,730
1984 6,835,743 3,435,704 10,271,447
1985 4,899,421 3,520,076 8,419,497
1986 4,810,404 4,094,259 8,904,663
1987 4,688,146 3,837,299 8,525,375
1988 4,167,413 4,243,049 8,410,462
1989 3,530,013 3,008,312 6,538,325

TOTAL 55,039,720 38,685,424 93,725,144
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CUADRO NO. 2

PRODUCCION DE AZUCAR 1980-1989

(EN TMVC)
ANO SECTOR SECTOR TOTAL
PUBLICO PRIVADO
1980 651,685 360,919 1,012,604
1981 641,835 465,774 1,107,609
1982 764,549 520,112 1,284,661
1983 741,387 467,621 1,209,456
1984 726,882 406,456 1,133,338
1985 554,268 366,431 920,699
1986 454,463 412,409 866,872
1987 420,520 395,029 815,549
1988 369,828 406,927 776,755
1989 323,530 369,974 693,004
TOTAL 5,648,947 4,171,600 9,820,547
PROMEDIO ANUAL 564,895 417,160 982,055
RELACION 57.52% 42.48% 100.00%
PORCENTUAL
500,000
- /._\Qﬂ
700,000 7
600,000 \
500,000 ——————= \
400,000 ./ ——a ——
300,000
200,000
100,000
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

=4—SECTOR PUBLICO

=—SECTOR PRIVADO




Con el agravamiento en la segunda década, que trajo consigo altos niveles de
transferencias presupuestarias del gobierno central al sector azucarero publico en
forma de subsidio; asi como el compromiso del gobierno para saldar altas
deudas con los acreedores como los cafiicultores o colonos, la banca comercial,
suplidores de servicios, equipos y maquinarias por los destartalados ingenios
azucareros ascendentes a cientos y cientos de millones de dolares de Estados
Unidos. Solamente entre 1996 y 1999, para poder hacer las zafras azucareras de
esos tres aflos, el gobierno tuvo que subsidiarla con unos US$100.00 millones
(RD#$1,150.0 millones de pesos dominicanos) y pagar en efectivo bonos de la

Tesorerfa Nacional y en naturaleza (tierras agricola, urbana y turistica) mas de

US$320.0 millones (RD$4,0000.0 millones).

Es bajo tales condiciones que el gobierno central se propuso transferir los
ingenios y las tierras cafieras a inversionistas nacionales y extranjeros, con la
tinalidad de rehabilitarlos. Para ello, lo primero en hacer fue enviar al Congreso
Nacional un proyecto de ley llamado “Ley General de Reforma de la Empresa

Publica”, aprobada y promulgada en junio de 1997 con el nimero 141-97.

El proceso fue implementado, a través de una licitacion publica internacional, tal

y como estaba y/o esta prevista en la ya referida ley.

Los ingenios, diez (10) en total se clasificaron en cuatro grupos, integrados por
inversionistas tanto locales como internacionales. Los inversionistas de capital
extranjero provenian de México, Estados Unidos y Francia; estos dos ultimos en
alianza con dominicanos. El grupo mexicano, adquirié cinco (5) de los diez

ingenios y los de origen estadounidense y francés, uno (1) conjuntamente con



empresarios dominicanos. Los otros cuatro fueron obtenidos por empresarios

netamente nacionales.




El grupo mexicano sélo opero el primer afio, entregandole al gobierno las cinco
centrales azucareras. Su inversion fue nula. Tres de ellas fueron transferidas a
nuevos inversionistas en dos ocasiones con arrendatarios diferentes; sin que
ninguno de ellos realizaran las inversiones requeridas a las cuales se

comprometieron contractualmente, al igual que los de origen mexicano.

Las tierras del mayor de los cinco ingenios (Rio Haina) que al 1999 tenia unas
28,931 hectareas cultivadas de cafna, fueron tomadas por sectores ajenos a la

industria azucarera y las mismas fueron destinadas a otros fines. Tierras de



vocacion agricola, urbana y turisticas pertenecientes a otros ingenios fueron
igualmente tomadas con los mismos propositos; propiciando con ello la fuga del

capital extranjero.

De los otros tres grupos de inversionistas dos (2) de ellos se vieron asimismo
obligados abandonar las centrales azucareras privatizadas luego de tres y cuatro
zafras consecutivas. En esta ocasion, por efecto de la mayor crisis financiera de
toda su historia que viviera el pais en el afo 2003 y que dio origen a la quiebra
de cuatro de los principales bancos de servicios multiples; que trajo por
resultado un déficit  cuasifiscal que sobrepasa en la actualidad de los
US$5,700.00 millones de doélares norteamericanos equivalentes a RID$220,000.0

millones de pesos dominicanos.

Solo uno de los diez ingenios pudo sobrevivir. Implicando esto un gran
sacrificio para el Estado, al reconocerle como inversion una parte muy

significativa de la renta fija anual que debia pagar alrededor de US$1.8 millones.

Fracaso del Modelo de Capitalizacion del Afio 1999-2000.-

Cinco fueron los factores que incidieron negativamente en el proceso de
capitalizacion de la industria azucarera estatal, que impidieron en el corto y

mediano plazo el cumplimiento de los objetivos planteados. Estos son:

1. La seleccion de algunos arrendatarios
2. El avanzado estado de deterioro de los ingenios
3. El no poder accesar al financiamiento bancario bajo garantia inmobiliaria

de los ingenios.



4. La estructura de precios bajos y la restriccion de los mercados
internacionales

5. La crisis financiera del 2003

El fracaso del proceso se ve mucho mas evidenciado, cuando se analizan las
estadisticas de producciéon de azicar durante las doce zafras antes de la
capitalizacion y las doce zafras después del proceso. La etapa anterior se
considera el peor periodo en toda la historia de la industria azucarera estatal en
manos gubernamental. En el mismo, se obtuvo una producciéon de 2,914,644
TMVC de aztcar y en el periodo de la capitalizacion 978,596 TMVC
equivalentes a un 33.58 por ciento de la producciéon correspondiente al peor

periodo de la industria.

Produccion de Azucar del CEA Doce Zafras Antes y Doce Zafras Después
de la Capitalizacion de los Ingenios, en TMVC

ANTES DE LA DESPUES DE LA
CAPITALIZACION CAPITALIZACION

ZAFRAS CANTIDAD ZAFRAS CANTIDAD
1987/88 369,828 1999/00 109,778
1988/89 326,930 2000/01 73,009
1989/90 276,668 2001/02 116,958
1990/91 283,030 2002/03 98,423
1991/92 282,291 2003/04 96,414
1992/93 282,507 2004/05 69,568
1993/94 242,534 2005/06 58,990
1994 /95 224,450 2006/07 63,321
1995/96 189,594 2007/08 67,391
1996/97 225,766 2008/09 81,386
1997/98 157,134 2009/10 81,386
1998/99 53,912 2010/11 79,880
TOTAL 2,914,644 TOTAL 978,596

FUENTE: INAZUCAR
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Grafico
Produccion de Azucar del CEA Doce Zafras Antes y Doce Zafras Después
de la Capitalizacion de los Ingenios, en TMVC
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Ante el fracaso del proceso, se acelerd la situacion de deterioro tanto de las
factorias como de las plantaciones cafieras. Miles de hectareas fueron tomadas
por particulares frente a la incapacidad de las autoridades de la empresa que tiene
el manejo operativo de las centrales azucareras de poder garantizar la integridad
de sus tierras y/o colonias. De ahi la importancia de la puesta en practica de la
nueva politica azucarera en el contexto del mercado internacional; mucho mas
importante aun, tomando en cuenta la seleccién y/o adjudicamiento de los
nuevos inversionistas de comprobada capacidad financiera y gerencial en materia
de producciéon azucarera. Pues se trata de los inversionistas del Ingenio
Cristobal Colon, que se iniciaron en la produccion de azucar en la Republica
Dominicana en el afio 1876 y continda en la actualidad con la utilizaciéon de las

mas modernas técnicas de produccion.
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El otro arrendatario de uno de los ingenios, el Porvenir, es la empresa azucarera
Guadalfeo de Granada, Espafia, que luego de la reforma de la politica azucarera
de la Unién Europea en el 2006, descontinua la produccion de azicar de cafia en

la Peninsula Ibérica, estableciéndose con esos mismos fines en el pais caribefio.

Todo esto garantiza una buena gestiéon en la segunda fase del proceso de

capitalizacion de la industria azucarera estatal.
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La Nueva Fase de la Capitalizacion

La decision debié haberse tomado mucho tiempo antes; pues las tierras cafieras
estatales se habfan convertido en una especie de pifiata muy codiciada y de la
cual todo el mundo queria degustar un pedazo. De ahi que de 92,202 hectareas
cultivadas de cafia que tenia el Estado en el afio 1999 cuando se inici6 el
fracasado proceso de capitalizacion, al afio 2009 tan solo quedaban 40,905

hectareas.
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Area Cultivada de Cafia de los Ingeniosy Colonos 1999-2009
(En Hectareas)

AREA CANERA
INGENIOS AREA BAJO CULTIVO DE COLONOS TOTAL
1999 2009 2009 2009
| — CEA 92,202 40,905 52,892 93,797
1.1 RIO HAINA 28,931 _ 13,836 13,836
1.2 BARAHONA 10,189 7,862 314 8,176
1.3 CONSUELO 10,692 9,182 6,289 15,471
1.4 OZAMA 7,547 — 8,805 8,805
1.5 BOCA CHICA 10,347 5,535 8,805 14,340
1.6 PORVENIR 6,289 5,371 5,031 10,402
1.7 SANTAFE 6,918 4,465 3,145 7,610
1.8 QUISQUEYA 7,862 6,164 3,774 9,938
1.9 MOTELLANO 2,516 1,572 2,327 3,899
1.10 AMISTAD 881 754 566 1,320
1.11 CATAREY * — — — —
1.12 ESPERANZA ** — — — —
11-C. ROMANA — 41,698 23,799 65,497
- G. VICINI — 18,078 - 18,078
3.1C.COLON — 10,941 - 10,941
3.2 ANGELINA — 4,129 — 4,129
3.3 CAEI — 3,008 3,008
TOTAL 92,202 100,681 76,691 177,372

Al ritmo con que muchos sectores se apropiaban de las tierras cafieras y
ganaderas estatales, era poco probable que al cabo de algunos afios mas, el
gobierno pudiera contar con una parte significativa de esos terrenos que les
permitiera ejecutar proyectos de grandes magnitudes como los que se estan

implementando en la actualidad.

Como resultado de la ejecucion de la nueva politica azucarera por parte del
gobierno dominicano, se tiene previsto durante los proximos cinco afios, una
inversion de US$960.0 millones clasificados en US$150.0 millones para la
renovacion de las 29,182 hectareas transferidas al sector privado y US$810.0
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millones para ampliar la capacidad instalada de 7,500 TM de cafia por dia a
15,000 TM tanto en el ingenio propiedad del principal inversionista y
adquirientes del 65 por ciento de las 29,182 hectareas a ser rehabilitadas, como
las 53,000 hectareas de los colonos cafieros independientes y las del ingenio

transferido a los empresarios espafioles con una capacidad nominal de molienda

en la actualidad de 3,600 TM/djia.

Ese monto no incluye la inversiéon obligatoria en la reparacién de todos los
caminos, puentes y badenes de las zonas cafieras. Asimismo las vias férreas, las
casas donde van a vivir funcionarios y picadores de cafia, compra de equipos y
maquinarias agricolas nuevas y reparaciéon de los existentes. Reparacion de

escuelas, clinicas y policlinicas, calles y centros deportivos, entre otros.

Todos estos factores habrain de combinarse para que en el mediano y largo
plazo, la Republica Dominicana vuelva a ser lo que fue hasta las décadas de los
setenta y los ochenta, un gran pafs productor y exportador de azucar. Con ello,
no cabe la menor duda, que el pafs serfa un gran beneficiario de la situacion
reinante en los mercados azucareros internacionales, luego que la Union
Europea implementara la reforma de su politica azucarera en el 2006 que la ha
llevado de exportadora a importadora y que Brasil se vea obligado a dividir su

enorme produccion cafiera en producir aztcar y bioetanol.

Con la inversiéon que haran los nuevos inversionistas en rehabilitacion de las
plantaciones de cafia, las factorfas y la ampliacién de la capacidad de produccion
del Ingenio Cristobal Colén que pasarfa de procesar 844 mil toneladas métricas
de cafna por afo a 2.0 millones. Con ello, la produccién de aztcar pasaria

igualmente de 69 mil TMVC a 200 mil. Por su parte, el segundo ingenio estatal
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transferido al sector privado alcanzaria en los proximos tres afios a moler 500 mil
TM de cafia para una produccién de aztcar de mas de 50 mil TMVC de aztcar.
Todo esto, esta en funcién de la capacidad de solucion de la actual situacion del

ingenio que pueda tener sus actuales arrendatarios.

Agregandole a todo esto, la gran produccion azucarera de Central Romana que
en la recién finalizada zafra 2010-2011 alcanzé las 399 mi TMVC,
indefectiblemente, que la Republica Dominicana pasarfa hacia una verdadera
transformaciéon de su industria azucarera, que la colocarfa en un nivel de
producciéon de azdcar superior a las 700 mil TMVC por afio, cantidad esta, que
se aproxima a lo que fue su produccién de mercado de la década de los ochenta
y por encima de la obtenida en la década siguiente. Con esto, el pais no
solamente dejaria atras la época de las importaciones de azucar; sino que volveria
a los tiempos de exportador neto con una cantidad superior a las 350 mil
TMVC por afio. Esto colocarfa al pafs en una posicion privilegiada en los
mercados azucareros internacionales. Con ese nivel de produccién, podemos
asegurar que estarfamos en capacidad para garantizar el suministro de azicar a la
hermana Republica de Haiti, que comparte con nosotros la Isla Hispaniola con

un consumo anual de 200 mil TMVC.

Empleos
Se crearan de inmediato unos 5 mil nuevos empleos, en las plantaciones de
cafia y en los ingenios a ser rehabilitados, los cuales se agregarfan a los 25 mil

empleos que cada afio demanda la industria azucarera nacional. Estos pasarfan

a laborar en faenas agricolas y fabriles. Estos empleos se incrementarian una
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vez el colonato independiente, igualmente, inicie el proceso de renovacion de

sus 53 mil hectareas

Con esto se hace mas que evidente, que con el traspaso de las tierras cafieras del
Estado al sector privado, se vislumbra, en el mediano plazo, ademas de la
reactivacion de la industria azucarera, una transformacién econémica y social
que influira decididamente en todo el sector azucarero y consecuentemente en la

economia nacional.

La Tecnificacion de la Industria Azucarera.-

Desde el afio 2000, la produccion azucarera en la Republica Dominicana paso a
ser completamente privada. Esto ocurre, luego que el gobierno transfiriera los
ingenios y sus plantaciones cafieras a inversionistas privados. Como vimos
anteriormente, ese proceso no evoluciond, con la excepcion de un ingenio que
en la actualidad produce el 13 por ciento de la recolecciéon del edulcurante;
quedando el 87 por ciento bajo la responsabilidad del sector privado tradicional,

que viene operando en la industria desde 1876.

Durante treintiocho (38) afios; esto es, entre 1962 y el ano 2000; tanto el sector
publico como el privado coexistieron. Aunque cada uno seguia un camino
diferente. Mientras el primero se volvia cada vez mas obsoleto, el segundo se
tecnificaba y modernizaba. Fue esa diferencia, la que dio origen al debilitamiento
continuo del sector publico hasta hacerlo desaparecer y por consiguiente al
fortalecimiento del sector privado hasta lograr su predominio absoluto de la

produccién azucarera en el pafs caribefio.

17



La desaparicion del sector publico en la industria azucarera, tuvo su punto de
partida en el ano 19806, con la llamada “Diversificaciéon Agricola e Industrial” de
las centrales azucareras del estado; cuyas recomendaciones provinieron de la
Agencia Internacional para el Desarrollo -IAD- que es una agencia del gobierno
de los Estados Unidos de Norteamérica. Las recomendaciones consistieron en
cerrar ingenios y reducir areas cafieras y en su lugar transferirlas al sector privado
no caflero para el fomento de plantaciones frutales entre otros renglones

agricolas.

Mientras se ejecutaban esas recomendaciones, el sector publico se debilitaba; al
tiempo que se fortalecia el sector privado en la produccion del dulce. Ahi esta
una de las principales causas del actual y absoluto predominio del sector privado

en la produccién azucarera nacional.

Fue tan absurda la recomendacién del AID y posterior aplicacién de la misma
por parte del gobierno dominicano, que de una participacion en la produccion
azucarera del 58 por ciento durante la década de los ochenta como vimos
anteriormente, paso en la década subsiguiente a tan sélo un 40.2 por ciento;
habiendo logrado en el dltimo afio de la década tan solo el 12.4 por ciento de la

produccién total.

Los avances tecnolégicos de la industria azucarera corresponden exclusivamente
al sector privado. Las inversiones se han realizado en las areas agricolas, fabriles,
de transporte y social. En los ultimos afos, el monto global de la inversion

alcanza los 2,625 millones de ddlares norteamericanos.
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Las areas de mayor inversion fueron la fabril y la agricola con US$1,500.0
millones la primera y US$700.0 la segunda. Las areas social y de transporte
comprendieron en el mismo orden US$450.0 y USH425.0 millones,

respectivamente.

La inversion en el area agricola abarca la renovaciéon cafiera en un 70 por ciento
y para el 2014 y 2015 alcanzarian el 80 por ciento; con decenas de miles de
hectareas, con nuevas variedades. La renovacion ejecutada a la fecha, incluye la
instalacion de una ambiciosa infraestructura de irrigacién, la compra de 100
cosechadoras integradas, 60 cargadoras, mas de 400 tractores, orientados a la
mecanizaciéon agricola abarcando el 75 por ciento de las faenas agricolas, que
agrega corte y tiro de cafla y estaciones de carga. Todo esto orientado a la

mecanizacion agricola en gran escala.

A parte del area cafiera irrigada por gravedad, hay también riego por aspersion,
goteo y por ventana, con los cuales se ha incrementado considerablemente la
productividad hasta alcanzar en algunas zonas entre 80 y 90 toneladas métricas
por hectareas. Un elemento de suma importancia con excelentes resultados, es la
investigacion agricola que ha permitido el fomento de nuevas variedades de cafia
con mayores niveles de adaptacion a las condiciones climatolégicas de los suelos.
Con ello, se ha logrado por igual incrementar los niveles de produccién por
hectareas; tanto en las areas de cultivo en sacado como en aquellas en las que se

han introducido los diferente métodos de reguio sefialados con anterioridad.

Las areas fabriles han sido modernizadas introduciendo tecnologia de punta.

Esto ha permitido el incremento de los rendimientos fabriles alcanzando en
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algunas de las centrales azucareras niveles de entre 12.59 y 13 por ciento y a la
vez reducir el tiempo perdido hasta a niveles por debajo del 6.0 por ciento.
Obviamente, que esto no es homogéneo en todas las centrales en operacion,
algunas funcionan con indice de rendimiento de entre 10 y 11 por ciento; niveles

estos en direccion a la desapariciéon en el corto y mediano plazo.

entral Romana Corporation, Ltd.

Cosechadora integrada de Central Romana cortando cafa
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INVERSION REALIZADA POR LA INDUSTRIA AZUCARERA DOMINICANA
EN EL PERIODO 2003-2010
(EN MILLONES DE USD)

MONTO DE LA INVERSION
PROMEDIO DE (EN MILLONES DE USD)
TOTAL
INVERSION AREA AREA | e @A AREA DE
AGRICOLA | FABRIL TRANSPORTE
2003-2005 300.0 450.0 250.0 200.0 1,200.0
2006-20008 250.0 300.0 150.0 150.0 850.0
2009-2010 150.0 300.0 50.0 75.0 575.0
TOTAL 700.0 1,050.0 450.0 425.0 2,625.0

Condiciones Sociales.-

La situacion social y econémica en las comunidades de los ingenios en operacion
es buena. En el sector azucarero los obreros trabajan todo el afio con excelente
nivel de remuneracién, acorde con las tarifas fijadas por el Ministerio de Trabajo
y bajo la inspecciéon permanente de organismos internacionales como la
Organizaciéon Internacional del Trabajo —OIT- entre otras instituciones que
vigilan las condiciones materiales en que los trabajadores desarrollan sus

actividades, como la Comision Interamericana de Derechos Humanos.

Las comunidades donde habitan los trabajadores cafieros con mas de 10,000
viviendas, estan siendo remodeladas a ritmo acelerado. L.a remodelacién incluye
la construccién de comunidades modelo; como es el caso de Pueblo Cayacoa;

cuyas viviendas confortables estin dotadas de todos los servicios basicos como
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agua potable, electricidad, modernas escuelas y hospitales bien equipados, calles
asfaltadas, con sus respectivos sistemas de alcantarillado; asi como también
iglesias y centros de diversiéon y play de baseball y futbol dotados de la
infraestructuras necesarias para las practicas de las diferentes disciplinas
deportivas. Algunas de esas escuelas por la calidad de la educacién que se
imparte en ellas, algunas han sido clasificadas por el Ministerio de Educacion

como de “Excelencia Educativa”.

Todo esto se complementa con el vasto programa de entrega de viviendas a
trabajadores que llevan varios afios de labores continuas en la industria. Como
parte de este programa, en los ultimos afios unas mil viviendas han sido
entregadas a igual nimero de trabajadores y sus familias que se suman a otros 5
mil trabajadores que habian sido beneficiarios con anterioridad y a los 6 mil
trabajadores que disfrutan con casa propia. Asimismo, otros cientos de
trabajadores, son igualmente beneficiarios con la donacién de solares donde
construyen su vivienda con programas de cooperacion economica que llevan a

cabo las empresas azucareras.

Sus trabajadores se benefician de un vasto programa de alimentacién que incluye
productos alimenticios subsidiados que les son vendidos semanalmente, entre los
que se cuentan banano, yuca, habichuelas, berenjena, zanahoria y batata.
También ajies, tomate, carne de res y de cerdo, embutidos y quesos. Asimismo,
se implementa un programa nutritivo para nifios y personas enfermas que
contiene huevos de codornices, por su alto contenido proteico y que son

producidos en granjas de las empresas azucareras. Igualmente, de un programa
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deportivo con un presupuesto anual de un millén de ddlares, con el que unos 2
mil jévenes y adultos desarrollan practicas de baseball, baloncesto, voleibol,

campo de pista y softball, entre otros.

En los ultimos afios las centrales azucareras han construido 88 escuelas que les
han sido entregadas al Gobierno Central para su operacion a través del Ministerio
de Educacion; cuyos gastos corresponden en una parte significativa a las
compafifas agroindustriales. La poblacion estudiantil es de 12 mil nifios y nifias.
Algunos de esos centros educativos funcionan con programa de educacion
bilinglie que abarca desde el nivel pre-kinder hasta el nivel medio; cuyos

beneficiarios son los hijos de los obreros y empleados.

Por el lado de la salud, los pueblos y comunidades de la zona canera disponen
de mas de cien centros de salud equipados, con médicos y enfermeras y
personal paramédico. Estos operan con un presupuesto cada afio de 6.0
millones de dolares. En beneficio de los trabajadores y su familia, cuentan con
un moderno hospital con 47 médicos, 82 camas, salas de cirugfa, laboratorio y
equipos de rayos X. Lo mismo que sonografia, salas de parto y recién nacidos. El
pasado afio 2010, fueron realizadas en el centro médico, 42 mil 800 consultas
ambulatorias y 39 mil 200 casos de emergencia para un total de 82 mil

atenciones médicas de los tipos indicados.

Como parte del programa de salud, se realizan 144 mil 100 consultas médicas
gratuitas, con un presupuesto asignado de 3.0 millén de doélares. El centro

médico ejecuta anualmente varios operativos coordinados con diferentes
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fundaciones del exterior que vienen acompafnado de médicos especialistas de
renombre que hacen intervenciones quirdrgicas gratuitas, generales y pediatricas
por el lado de la oftalmologia, otorrino, urologia; asi como especialidades en

cirugias platicas, entre otras.

Se aftladen a estos servicios médicos prestados por el Hospital principal, los que
se realizan a través de sub-centros y otras unidades médicas méviles  que operan
en las zonas cafieras, y que durante el 2010, atendieron 41 mil 900 pacientes por
consultas ambulatorias y 20 mil 400 en el primer semestre del 2011. Se incluyen
también 15 mil 727 atenciones médicas en sub-centros caneros al igual que 11
mil 18 consultas en otros sub-centros de localidades de las empresas azucareras.
En el hospital principal se hacen operaciones de corazén abierto e implante de

caderas, incluyendo a trabajadores de la industria azucarera.

Como parte de las atenciones médicas de las empresas agroindustriales en la
zona caflera, funciona un programa de medicina preventiva que incluye
donacién de medicina en el area odontoldgica destinada de manera primordial a
la atencién de los nifios hijos de trabajadores que residen en esas poblaciones y
en otras zonas agricolas, en las que se atiende anualmente una poblacién infantil
de 7 mil 300 personas. En los proximos dias estara en funcionamiento el nuevo
hospital, en un amplio y moderno edificio hospitalario con ochenticuatro (84)

camas, que duplicara la capacidad de atencion médica en el sector azucarero.

El nuevo hospital dispondra de cuatro (4) nuevas salas de cirugfa, con capacidad

para resonancias magnéticas, sonografias y estudios doppler. Tendra asimismo
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de un helipuerto, tres ambulancias equipadas con desfibradores externos
automaticos (AED), una nueva sala de emergencia para traumas y casos clinicos.
Hasta la fecha se han invertido en el nuevo hospital USD30.0 millones de

dolares.

Debido a que unos 10 mil trabajadores de origen haitiano trabajan en la industria
azucarera de la Republica Dominicana, y como resultado de la epidemia del
colera que afecta al vecino pais, todos los centros y sub-centros de salud de las
centrales azucareras, han declarado el estado de alerta y por lo cual mantienen
con caracter de permanencia un programa de chequeo a todos los trabajadores y
sus familiares para detectar a tiempo la epidemia y administrarle el tratamiento

médico recomendable.
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Conclusiones.-

1. El desmantelamiento de las unidades productivas del Consejo Estatal del
Azucar —CEA-; esto es, los ingenios azucareros estatales, tiene como
punto de partida las recomendaciones en 1986 de la Agencia Internacional
para el Desarrollo —IAD- para la implementacién de lo que la agencia

denominé “DIVERSIFICACION” que consistié en reduccion de las areas

cafieras y cierre de ingenios.

2. Con la aplicacion de ese proceso, miles de hectareas dedicadas al cultivo de
cafla, fueron transferidas al sector privado para el fomento de cultivo de
frutales como naranja, pifia y otro como palma africana. También para la
construccion de zonas francas industriales, que operan muy
deficientemente; asi como terrenos para proyectos urbanisticos. Por el
lado de la infraestructura ese primer afio fueron clausurado los ingenios
Catarey en Villa Altagracia y Esperanza en Valverde Mao. Posteriormente
se cerraron Quisqueya y Santa fe, hasta el cierre definitivo de casi todas las
factorias, quedando unicamente tres que son: Barahona, Montellano y

Porvenit.

3. Como resultado de la nueva politica azucarera del gobierno dominicano se
transfirieron mas de 29,000 hectareas cultivadas de cafa al sector privado

para su rehabilitacion y fomento de la produccion azucarera.

4. Con la puesta en marcha de esa politica gubernamental, en la ultima
campafla azucarera concluida en junio ultimo, la produccién de azuicar

creci6 8.60 por ciento con respecto a la zafra anterior 2009-2010.
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5. Se proyecta que para las dos proximas zafras 2011-2012 y 2012-2013, la
produccién del dulce alcance las 600 mil TMVC, con lo cual abastecer la
parte de la cuota azucarera que Estados Unidos le asigna a la Republica
Dominicana, abastecer a plenitud el mercado local sin necesidad
importaciones, reiniciar las exportaciones a la Unién Europea y abastecer

una parte considerable del mercado de la Republica de Haiti.

6. La Republica Dominicana comparte todos los esfuerzos que viene
realizando la Secretaria ACP- Azucar en relaciéon a obtener un mejor trato
comercial von la Unién Europea y con ello, lograr mejores precios para
los aztcares que proceden de los pafses ACP con destino a ese

importante mercado.

Recomendaciones.-

1. Que la Secretaria ACP-Azucar redoble los esfuerzos ante la Comision
Agricola y el Parlamento FEuropeo a fin de obtener un cambio en el
mecanismo vigente de aplicacién del precio que posibilite la vuelta del
precio de intervenciéon un lugar del precio de referencia. Este precio,
practicamente saca del mercado europeo a los paises ACP y ni que hablar
de los del Caribe que integran el Acuerdo de Asociacion Econdmica
entre la Union Europea, El CARIFORUM y Reptblica Dominicana; dado
que los precios de referencia que son los que se aplican en la actualidad,

hacen que nuestras exportaciones de azicar a la UE no sean competitivas.
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