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I.- MOLIENDA DE CANA Y PRODUCCION DE AZUCAR,
MELAZA Y FURFURAL

Durante la zafra azucarera 2007-2008 se cultivaron 1.70 millones de tareas de
cafia y se cosecharon 1.42 millones, esto es el 83.53 por ciento. Participaron en la zafra
cuatro ingenios, Central Romana, Cristobal Colon, Barahona y Porvenir se molieron
4.88 millones de toneladas métricas de cafia. Clasificadas en 3.26 millones propiedad
de los ingenios y/o administracion para el 67.28 por ciento y 1.59 millones de los
colonos independientes equivalentes al 32.72 por ciento. Como resultado de la
participacion del colonato nacional en la molienda de cafia, recibieron en la zafra

azucarera de ese periodo unos 1,875.24 millones de pesos.

Del total de cafia molida, Central Romana proceso el 63.72 por ciento para 3.1
millones de toneladas, seguida del Ingenio Cristébal Col6n con un 19.06 por ciento
equivalente a 930 mil 38 toneladas y Barahona con el 12.15 por ciento ascendente a
592 mil 762 toneladas. Asimismo, el Ingenio Porvenir participé en la molienda con
247 mil 434 toneladas para un 5.07 por ciento. Central Romana sobrepasé su
proyeccion con 112,336 toneladas para un 3.74 por ciento; pero quedd por debajo de la
zafra anterior con un 5.6 por ciento, equivalente a 88,138 toneladas. Por su parte, el
Ingenio Cristébal Colén procesé el 78 por ciento de su proyeccidn y se encuentra por
debajo de la molienda del periodo anterior con 45,734 toneladas para un 4.92 por
ciento. En ese mismo orden, Barahona molié un 0.2 por ciento méas de su estimado y
89,477 toneladas por encima de la molienda de la campafa pasada. Durante el presente
afio 2008, de la cantidad de cafia molida por los cuatro ingenios, el 67.5 por ciento
(3,292,955 T.M.) correspondi6o a las centrales azucareras y el 32.5 por ciento

(1,586,548 T.M.) a colonos independientes.



ZAFRA 2007/08

MOLIENDA DE CANA Y PRODUCCION DE AZUCAR, MELAZA Y FUFURAL

INGENIO MOLIENDA DE CANA EN T.M. | PRODUCCION DE AZUCAR EN T.M. MELAZA | FURFURAL
CANTIDAD % CREMA | REFINO | TOTAL | % G.A. T.M.
CENTRAL ROMANA 3,109,336 100.00 200,404 159,481 | 359,885 [71.27| 20,509,200 | 31,041
ADMINISTRACION 1,969,376 63.34
COLONOS 1,139,960 36.66
GRUPO VICINI 930,039 100.00 77,688 - 77,688 |15.38| 7,066,745 -
ADMINISTRACION 656,178 70.55
COLONOS 273,861 29.45
PORVENIR 247,366 100.00 15,074 - 15,074 | 2.99 | 2,279,256 -
ADMINISTRACION 74,639 30.17
COLONOS 172,727 69.83
BARAHONA 592,762 100.00 52,317 - 52,317 |10.36 | 3,837,023 -
ADMINISTRACION 592,762 100.00
COLONOS - -
ADMINISTRACION 3,292,955 67.49 345,483 159,481 | 504,964 | 100 | 33,692.224 | 31,941
SUB-TOTAL 3,292,955
COLONOS 1,586,548 32.51 _ B _ B _ _
SUB-TOTAL 1,586,548
TOTAL GENERAL 4,879,503 100 345,483 159,481 | 504,964 | 100 | 33,692,224 | 31,941

Fuente: INAZUCAR

La produccion de azucar fue de 504 mil 964 toneladas métricas divididas en 345
mil 483 del tipo crema para un 68.42 por ciento y 159 mil 481 del tipo blanco,
equivalentes al 31.58 por ciento. Se registrd igualmente una produccion de 33.69

millones de galones americanos de melaza y 31 mil 941 toneladas métricas de furfural.

El mayor productor de azucar fue Central Romana con 359 mil 885 toneladas

métricas para un 71.27 por ciento. De esa cantidad correspondieron al tipo de azucar




crema unas 200 mil 404 toneladas y de blanco 159 mil 481. El segundo mas
importante recolector del dulce fue el Ingenio Cristébal Coldn con 77 mil 688 toneladas
de crudo (crema), seguido de Barahona con 52,317. Por su parte el Ingenio Porvenir
obtuvo, aparentemente, 15 mil 74 toneladas. Los tres ultimos produjeron en conjunto el

28.73 por ciento.

Asimismo, durante la campafia azucarera del 2007-2008 se obtuvieron 33.7 millones de
galones americanos de melaza y 31 mil 941 toneladas métricas de furfural. Del total de
melaza, el 60.83 por ciento para 20.5 millones de galones fueron producidos por
Central Romana, siendo el restante 13.2 millones recolectados por los otros tres
ingenios representando el 39.17 por ciento. Por el lado del furfural, la totalidad fue

producida por Romana.

Los cuatro ingenios que participaron en la produccion durante la zafra azucarera del
2008, tienen en conjunto una capacidad instalada para procesar 37 mil toneladas
métricas de cafia por dia. Pero de ellos, so6lo Central Romana con una capacidad
instalada de 20 mil toneladas por dia operé en un 88 por ciento de la misma. El
ingenio Cristobal Colon con capacidad para moler 8 mil toneladas diarias, utilizd solo
el 58 por ciento al igual que el Ingenio Barahona, el Unico ingenio del Estado
capitalizado en operacion y con una capacidad instalada de 5 mil toneladas por dia. En
el caso del Ingenio Porvenir con capacidad para procesar 4 mil toneladas diarias, sélo

utilizo el 35 por ciento de la misma.

1.1.- Empleos Creados

Los empleos directos creados en el desarrollo de la zafra azucarera 2007-2008 fueron
de 30,000 que cobraron unos 3,300 millones de pesos por concepto de sueldos y
salarios, incluyendo a picadores de origen haitiano. Asimismo, los trabajadores
recibieron en servicios sociales unos 350 millones de pesos que incluyen educacion,

salud, actividades culturales y deportivas.



Durante el periodo de analisis, los ingenios pagaron impuestos al Estado Dominicano
por el equivalente a 2 mil millones de pesos. Por su parte, el monto de la inversion

requerida durante la campafa azucarera fue de 5,800 millones de pesos.

La capacidad instalada que prevalecié en el 2008 fue de 47,650 T.M. por dia,
permaneciendo inactiva durante el afio la restante 10,650 T.M. por dia perteneciente a

los ingenios Consuelo, Boca Chica y Montellano.

11.- CONSUMO NACIONAL DE AZUCAR Y ABASTECIMIENTO DEL
MERCADO LOCAL .-

El pais consumio durante el afio 2008 unas 350 mil toneladas métricas de azlcar. Esta
se clasifico en 200 mil del tipo crema (crudo) y 150 mil blanco o refino. Del total de
azucar con destino al consumo local, 105 mil toneladas fueron orientadas a la industria
siendo el 63 por ciento refinada y el 37 crema. EIl consumo percépita anual continu6

durante el presente afio situado en 41 kilogramos.

Tanto la industria como el resto del mercado nacional fue abastecido de azucar con
absoluta normalidad. La cantidad de azucar de ambos tipos ascendié hasta el 30 de
noviembre a 312 mil 765 toneladas métricas, faltando el mes de diciembre que
histéricamente es uno de los de mayor demanda. Se espera para ese mes que entren al
mercado 23 mil T.M. de azlcar crema y 16 mil de refino, con las cuales se alcanzaria
un flujo de azdcar al mercado de 351 mil 980 T.M. divididas en 196 mil 885 T.M. de
azucar crema y 155 mil 95 T.M. de refino. Partiendo de esa cantidad, entraron a la
industria 33 mil 793 toneladas de cremay 76 mil 531 de refino para un total combinado

(crema y refino) de 110 mil 324 T.M.



VENTAS LOCALES DE AZUCAR CREMA Y REFINO DURANTE
ENERO / NOVIEMBRE DEL 2008
EN TONELADA METRICA

CREMA REFINO
MES | COMERCIAL | INDUSTRIAL | SUBTOTAL | COMERCIAL | INDUSTRIAL | SUBTOTAL | TOTAL
Ene-08 12,877 2,970 15,847 6,493 6,784 13,277| 29,124
Feb-08 14,056 3,019 17,075 6,242 5,469 11,711| 28,786
Mar-08 10,434 2,405 12,839 5,669 6,068 11,737| 24,576
Abr-08 8,908 3,091 11,999 5,188 6,758 11,946 | 23,945
May-08 9,955 3,118 13,073 5,008 6,938 12,846 | 25,919
Jun-08 17,582 2,236 19,818 6,271 6,919 13,190| 33,008
Jul-08 29,626 2,916 32,542 7,197 6,978 14,175| 46,717
Ago-08 9,016 2,702 11,718 6,528 6,024 12,552| 24,270
Sep-08 10,241 2,308 12,549 5,908 5,635 11,543 | 24,092
Oct-08 12,474 2,837 15,311 7,118 6,349 13,467 | 28,778
Nov-08 8,398 2,631 11,029 6,762 5,759 12,521 | 23,550
Dic-08* 19,525 3,560 23,085 9,280 6,850 16,130 | 39,215
TOTAL 163,092 33,793| 196,885 78,564 76,531| 155,095 | 351,980

*) PROYECTADO
FUENTE :INAZUCAR

11.- IMPORTACIONES DE AZUCAR -

Para el pleno abastecimiento del mercado interno, el Instituto Azucarero

Dominicano -INAZUCAR- autorizo la importacién de 49 mil 500 toneladas métricas de

azucar crema desde Brasil y Guatemala. El valor de las importaciones alcanzé los 19.0

millones de dolares. Por ese concepto, los importadores pagaron al fisco via Direccion

General de Aduanas unos 90.3 millones de pesos

conformidad con el Codigo Arancelario de la Republica Dominicana.

de impuestos arancelarios, de




Ademaés del total abastecimiento del mercado nacional, las importaciones de
azucar contribuyeron a mantener una existencia del dulce al 30 de noviembre de 34 mil
499 toneladas métricas clasificadas en 22,361 toneladas de azlcar crema y 12 mil 138
de refino. Esto combinado con el inicio de la zafra azucarera 2008-2009 el dia 2 de
diciembre en el Central Romana Corporation, garantiza la continuacién del flujo
normal de azUcar al mercado local.

RELACION DE LOS PERMISOS DE IMPORTACION DE AZUCAR CREMA EMITIDOS A LOS

A LOS PRODUCTORES Y COMERCIANTES
PARA EL ANO 2008

CENTRAL
001/2008 16/04/2008 ROMANA BRASIL ROMANA 01- 03/5/2008 20,000.00 | 384.00 7,680,000.00
002/2008 22/04/2008 APYMASASD | GUATEMALA HAINA 15 - 30/04/2008 4,000.00 | 394.50 | 300.00 1,578,000.00
15 DE ABR AL 15
003/2008 22/04/2008 APYMASASD | GUATEMALA HAINA DE MAY/2008 3,200.00 | 400.00 | 300.00 1,280,000.00
15 AL
004/2008 30/04/2008 FECODERD BRASIL HAINA 30/JULIO/2008 6,000.00 | 401.00 | 301.00 2,406,000.00
CONEXIONES 15 DE ABR AL 15
005/2008 09/05/2008 ORIENTALES | GUATEMALA HAINA DE MAY/2008 500.00 | 410.00 | 310.00 205,000.00
CONEXIONES 15 DE ABR AL 15
006/2008 09/05/2008 ORIENTALES | GUATEMALA HAINA DE MAY/2008 500.00 | 410.00 | 311.00 205,000.00
R.F. 15 AL 15 DE
007/2008 13/05/2008 AGOINUSTRIAL BRASIL HAINA JULIO/2008 2,000.00 | 390.00 | 290.00 780,000.00
HAINA'Y
SAN
CRISTOBAL PEDRO DE
008/2008 30/05/2008 COLON BRASIL MACORIS 10/06/2008 8,100.00 | 384.00 | 262.79 3,110,400.00
15 AL
009/2008 30/06/2008 FECODERD BRASIL HAINA 30/JULIO/2008 1,000.00 | 401.00 | 301.00 401,000.00
010/2008 04/08/2008 FENACERD BRASIL HAINA 31/07/2008 1,000.00 | 350.00 | 270.00 350,000.00
CONS, A
011/2008 23/09/2008 CENTRAL BRASIL HAINA 01/10/2008 3,200.00 | 305.00 976,000.00
TOTAL 49,500.00 18,971,400.00

NOTA: EL PRECIO CIF DEL PERMISO 008/2008 DE CRISTOBAL COLON ES ESTIMADO




EXISTENCIAS DE AZUCAR Y MELAZA
NOVIEMBRE DEL 2008

CENTRAL ROMANA 21,106 12,138 33,244 109,826
CRISTOBAL COLON 1,255 0 1,255 17,794
C.A. CENTRAL 0 0 0 7,346

TOTAL 22,361 12,138 34,499 134,966

V.- COMPORTAMIENTO DE LA ESTRUCTURA DE PRECIOS

Los precios al detalle del azicar en el mercado se mantuvieron normales durante
el afio 2008. Dos encuestas realizadas por el Instituto Azucarero Dominicano en enero
y junio de ese afio, asi lo demuestran. Los resultados de la primera encuesta indican
que los precios promedios del azucar crema a nivel del consumidor oscilaron entre
RD$10.00 y RD$12.00 la libra a nivel nacional, registrandose Gnicamente un caso en
que el producto se expendi6 al publico a RD$13.00 por libra en el Sector de La

Esperilla en el Distrito Nacional.

Para el azlcar refino, los precios consultados estaban entre RD$12.25 y
RD$15.00 por libra, observandose uno de RD$15.75 en el Municipio de Bani. Este
precio sélo represento el 2.9 por ciento del total de la muestra de enero 2008 del mismo

modo que los RD$13.00 por libra de aztcar parda en el caso de Bani.

Con respecto a los resultados obtenidos en la encuesta de junio del mismo afio,
los precios del azucar crema a nivel de colmado tuvieron un comportamiento entre
RD$10.00 y RD$13.00. En tanto que los del azucar blanco se mantuvieron entre
RD$12.00 y RD$15.00 la libra. En el primer caso, azucar crema a nivel de colmado, el
precio que mas se repitid fue de RD$11.00 para un 56 por ciento del total, sequido de
RD$12.00 para un 25 por ciento y RD$13.00 con un 13 por ciento, el precio de

RD$10.00 tan s6lo represento el 6.25 por ciento.



Los supermercados son los establecimientos comerciales que venden el azlcar a
méas bajo precio, los cuales oscilaron entre RD$12.00 la libra de azucar crema vy
RD$12.00 y RD$14.50 la refina.

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS DEL AZUCAR AL DETALLE
SEGUN ENCUESTA REALIZADA DEL 14 - 18 DE ENERO DEL 2008

AZUCAR CREMA AZUCAR REFINO
ZONAS PRECIO RD$/LB PRECIO RD$/LB
MINIMO | _MAXIMO PROMEDIO MINIMO | _MAXIMO PROMEDIO
DISTRITO NACIONAL
VILLA JUANA 11.00 12.00 11.50 13.00 14.00 13.50
CRISTO REY 11.00 12.00 11.50 12.50 16.00 14.25
BAMESO 12.00 12.00 12.00 15.00 15.00 15.00
LA ESPERILLA 13.00 13.00 13.00 15.00 15.00 15.00
BELLA VISTA 11.00 11.00 11.00 12.25 12.25 12.25
LA JULIA 12.00 12.00 12.00 13.00 13.00 13.00
LA FERIA 12.00 12.00 12.00 13.00 13.00 13.00
VILLA CONSUELO 10.50 10.50 10.50 12.75 12.75 12.75
PROV. STO DGO
LOS FRAILES 10.00 12.00 11.00 13.00 13.00 13.00
SABANA PERDIDA 9.90 12.00 10.95 11.00 15.00 13.00
VILLA MELLA 11.00 12.00 11.50 13.00 16.00 14.50
LOS ALCARRIZOS 11.00 12.00 11.50 13.00 15.00 14.00
HERRERA 11.00 13.00 12.00 13.00 16.00 14.50
LOS MAMEYES 10.00 12.00 11.00 13.00 15.00 14.00
INVIVIENDA 10.00 11.00 10.50 11.50 14.00 12.75
MANO GUAYABOO 11.00 12.00 11.50 15.00 15.00 15.00
HATO NUEVO 12.00 12.00 12.00 15.00 15.00 15.00
REGION SUR
SAN CRISTOBAL 12.00 12.00 12.00 13.00 16.00 14.50
HAINA 12.00 12.00 12.00 14.00 16.00 15.00
VILLA ALTAGRACIA 10.00 12.00 11.00 13.00 15.00 14.00
BANI 10.00 12.00 11.00 15.00 16.50 15.75
AZUA 10.00 12.00 11.00 12.00 14.00 13.00
PUEBLO VIEJO 12.00 12.00 12.00 14.00 14.00 14.00
SABANA YEGUA 10.00 11.00 10.50 14.00 15.00 14.50
BARAHONA 10.00 11.00 10.50 14.00 15.00 14.50
BATEY CENTRAL 10.00 10.00 10.00 15.00 16.00 15.50
VICENTE NOBLE 10.00 11.00 10.50 14.00 15.00 14.50
BAHORUCO 10.00 12.00 11.00 14.00 16.00 15.00
REGION ESTE
SAN PEDRO 11.00 12.00 11.50 12.00 15.00 13.50
HATO MAYOR 10.00 13.00 11.50 11.00 14.00 12.50
LA ROMANA 11.00 12.00 11.50 12.00 14.00 13.00
REGION NORTE
SANTIAGO 11.00 13.00 12.00 13.00 15.00 14.00
LA VEGA 10.00 12.00 11.00 13.00 16.00 14.50
BONAO 10.00 12.00 11.00 14.00 15.00 14.50




SONDEO DE IVESTIGACION SOBRE LOS
PRECIOS DE VENTAS MINIMO Y MAXIMO DEL AZUCAR CREMA Y REFINO
POR PROVINCIAS DURANTE LOS DIAS 17 AL 24 DE JUNIO/2008

A NIVEL DE COLMADO

AZUCAR CREMA

AZUCAR REFINO

PROVINCIA I\F\/,Illjl\gll\lilg l\égéitﬂé) PROMEDIO '\Fgg\g/'\ﬁlg l\égéitﬂé) PROMEDIO
PERAVIA 12.00 14.00 13.00 13.00 17.00 15.00
AZUA 10.00 12.00 11.00 13.00 15.00 14.00
BAHORUCO 10.00 12.00 11.00 13.00 15.00 14.00
BARAHONA 10.00 12.00 11.00 13.00 16.00 14.50
SAN CRISTOBAL 11.00 12.00 11.50 14.00 15.00 14.50
PUERTO PLATA 11.00 13.00 12.00 13.00 16.00 14.50
SANTIAGO 10.00 12.00 11.00 13.00 15.00 14.00
LA VEGA 11.00 13.00 12.00 13.00 16.00 14.50
SAN FRANCISCO 10.00 12.00 11.00 14.00 15.00 14.50
MONSENOR NOUEL 10.00 12.00 11.00 15.00 13.00 14.00
LA ROMANA 10.00 10.00 10.00 12.00 12.00 12.00
HATO MAYOR 10.00 12.00 11.00 12.00 15.00 13.50
SAN PEDRO 10.00 12.00 11.00 12.00 15.00 13.50
MONTE PLATA 11.00 13.00 12.00 13.00 15.00 14.00
SANTO DOMINGO 11.00 13.00 12.00 12.00 15.00 13.50
DISTRITO NACIONAL |  12.00 14.00 13.00 13.00 16.00 14.50




SONDEO DE IVESTIGACION SOBRE LOS
PRECIOS DE VENTAS MINIMO Y MAXIMO DEL AZUCAR CREMA Y REFINO
POR PROVINCIAS DURANTE LOS DIAS 17 AL 24 DE JUNIO/2008

A NIVEL DE SUPERMERCADO

AZUCAR CREMA

AZUCAR REFINO

PROVINCIA I\F\/,lll:l)\g/'\ﬁlg “ggé}[ﬂBo PROMEDIO ,\Fgg\g/'\(lg “ggé}[ﬂBo PROMEDIO
PERAVIA 12.00 13.00 12.50 14.00 15.00 14.50
AZUA 10.00 10.00 10.00 12.00 14.00 13.00
BAHORUCO 10.00 11.86 10.93 13.00 15.00 14.00
BARAHONA 10.00 11.00 10.50 13.00 16.00 14.50
SAN CRISTOBAL 10.00 11.00 10.50 12.00 14.00 13.00
PUERTO PLATA 11.00 11.00 11.00 13.00 16.00 14.50
SANTIAGO 11.00 12.00 11.50 13.00 15.00 14.00
LA VEGA 11.00 11.00 11.00 14.00 15.00 14.50
SAN FRANCISCO 11.50 12.00 11.75 14.00 15.00 14.50
MONSENOR NOUEL 10.00 11.00 10.50 13.00 14.00 13.50
LA ROMANA 10.00 10.00 10.00 12.00 12.00 12.00
HATO MAYOR 10.00 10.00 10.00 12.00 12.00 12.00
SAN PEDRO 10.00 11.00 10.50 12.00 14.00 13.00
MONTE PLATA 10.00 12.00 11.00 13.00 14.00 13.50
SANTO DOMINGO 11.00 11.50 11.25 12.00 14.00 13.00
DISTRITO NACIONAL |  11.00 13.00 12.00 13.00 14.00 13.50
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Gréficos: Precios de compray venta del azicar en las principales
provincias de la Republica Dominicana.
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V.-VENTA LOCAL DE MELAZA -

La venta de melaza para uso industrial y ganadero fue de 17.8 millones de

Galones Americanos. De la primera, la cantidad fue de 14.6 millones de galones para
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el 82 por ciento y de la segunda 3.2 millones igual al 18 por ciento. El total de melaza

despachada al 30 de noviembre representa la venta total del afo; pues a esa fecha la

existencia en los ingenios tan s6lo fue de 135 mil galones equivalentes al 0.76 por

ciento (menos de un punto porcentual).

VENTAS LOCALES DE MELAZA PARA USO GANADERO E INDUSTRIAL

ENERO / NOVIEMBRE DEL 2008

EN GALONES AMERICANOS

MES INDUSTRIAL GANADERO TOTAL
ENERO 1,308,486 52,544 1,361,030
FEBRERO 1,645,975 7,621 1,653,596
MARZO 1,431,153 97,742 1,528,895
ABRIL 1,560,256 62,870 1,623,126
MAYO 1,385,233 66,031 1,451,264
JUNIO 1,623,263 138,637 1,761,900
JULIO 1,554,562 2,332,771 3,887,333
AGOSTO 1,378,345 135,053 1,513,398
SEPTIEMBRE 1,687,553 205,481 1,893,034
OCTUBRE 988,499 42,681 1,031,180
NOVIEMBRE 16,000 39,086 55,086
TOTAL 14,579,325 3,180,517 17,759,842

V.- EXPORTACIONES DE AZUCAR, MELAZA Y FURFURAL .-

Durante el afio 2008 se exportaron 211 mil 316 toneladas métricas de azlcar a

los mercados preferenciales de Estados Unidos,

la Unién Europea y el mercado

mundial. El valor global de las operaciones se elevo a US$119.9 millones, que
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incluyen 15.9 millones de galones americanos de melaza por US$12.7 millones y 34
mil 163 toneladas de furfural por US$22.4 millones. Las exportaciones a la Unidn

Europea (Francia) fueron de 30 mil toneladas métricas refinadas equivalentes a 31,548

toneladas crudas por valor de US$15.3 millones.

EXPORTACION DE AZUCAR, MELAZA Y FURFURAL

AZUCAR (T.M.) MELAZA (G.A.) FURURAL (T.M.)
PRODUCTORES CANTIDAD VALOR USS | CANTIDAD | VALOR (US$) | CANTIDAD | VALOR US$
CENTRAL ROMANA 111,000 43,460,381 | 15,868,829 | 12,695,063 34,163 22,351,583
GRUPO VICINI 50,378 19,679,142
BARAHONA 18,396 6,406,996
TOTAL 179,774 69,546,519 | 15,868,829 | 12,695,063 34,163 | 22,351,583

FUENTE: INAZUCAR

Las exportaciones a la Unién Europea, constituyen un hecho sin precedentes
para el pais. El acceso del azlcar a la zona euro se hizo posible luego que se llegara a
un acuerdo para crear la Asociacion Econdmica entre la Union Europea y el
CARIFORUM. Esto permitié que la UE le asignara al pais una cuota de exportacion
de 30 mil T.M. de azucar blanco para el presente afio azucarero 2008-2009. A partir
del préximo afio que se inicia el 1ro. de octubre de 2009, queda eliminado por parte de
la Unién Europea el sistema de cuota, quedando libre las exportaciones a ese mercado
bajo el mecanismo del primero en entrar y libre de arancel. El precio establecido seria
el 90 por ciento del precio de referencia desconocido hasta ahora en la Republica
Dominicana y que en los foros internacionales, ni la Union Europea, ni el Grupo de

paises ACP han querido dar detalles acerca del mecanismo a ser aplicado en la fijacion

del referido precio de referencia.
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De todo modo, para la definicion de ese mercado, se requiere que haya una
conclusion satisfactoria de la Ronda Doha que esta en discusion desde hace varios afios
y la Unién Europea redefina su trato con el grupo de paises Asia, Caribe y Pacifico —

ACP-.

VII.- LOS PRECIOS DE LA CANA.-

Del total de cafia procesada por los ingenios en los Ultimos afios, el 30 por
ciento corresponde a colonos independientes y 70 por ciento a los ingenios o de
administracion. Para la zafra 2007-2008, de los 4.9 millones de T.M. de cafia molida,
el 32.5 por ciento fue tirada por colonos y el 67.5 por ciento producida por las propias

centrales azucareras.

El precio pagado por tonelada métrica de cafia depende de varios factores, entre
los cuales estan la calidad de la cafia y el rendimiento de azlUcar por tonelada de cafia
molida. Generalmente, Central Romana por ser el ingenio mas eficiente; es decir de
mas alto rendimiento de azUcar por tonelada de cafia molida siempre paga el precio
mas alto, que durante este afio 2008 alcanzd los RD$1,322.40 por tonelada métrica.
Los otros dos ingenios participantes Cristébal Colon (Grupo Vicini) y Porvenir pagaron
la tonelada de cafia entre RD$800.00 y RD$964.00. EIl Ingenio Barahona opera sin

colonato.
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CANTIDAD Y PRECIO DE LA CANA MOLIDA PERTENECIENTE A LOS

INGENIOS Y A COLONOS INDEPENDIENTES

INGENIOS ADMINISTRACION COLONOS TOTAL PR(ET\:?‘/DTSI\;I )
CENTRAL ROMANA 1,969,376 1,139,966 3,109,342 1,322.40
CRISTOBAL COLON 656,177 273,861 930,038 797.60
PORVENIR (CEA) 74,639 172,795 247,434 964.25
BARAHONA 592,762 592,762
TOTAL 3,292,954 1,586,622 4,879,576
PRECIO PONDERADO 1,043.58

*) Precio/ T.M. pagado a colonos
FUENTE: INAZUCAR

VIIL.- LOS APORTES ECONOMICOS DE LA ZAERA. -

La industria azucarera le aportdé a la economia dominicana en el 2008 unos

12,885 millones de pesos por concepto de venta local de azlcar y melaza y de

exportacion de azlcar, melaza y furfural. Los ingresos se originaron de la siguiente

manera: 6,130 millones de pesos por venta local de azlcar y melaza; 4,108 millones por

exportacion de azlcar, melaza y furfural; asi como 2,647 millones por margen bruto de

comercializacion de los diferentes agentes del mercado incluyendo la industria. Del

ingreso total, los colonos cafieros participaron con unos 1,875.24 millones de pesos por

la venta a los ingenios de 1.6 millones de toneladas métricas de cafia.
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INGRESOS Y MARGENES BRUTOS DE COMERCIALIZACION
DE LA CANA, MELAZA'Y FURFURAL DE LOS DIFERENTES
AGENTES DEL MERCADO

AGENTES DEL poomon e D FALAR R & | MARGENES BRUTOS DE
MERCADO St COMERCIALIZACION
COLONOS 1,875,237,834 14,52
CENTRAL ROMANA 6,261,698,535 48.49
GRUPO VICINI 1,055,857,344 8.18
PORVENIR 138,596,103 1.07
BARAHONA 934,973,631 7.24
DETALLISTA 1,093,228,889 8.47
MAYORISTAS 541,085,675 4.19
INDUSTRIALES 1,012,938,710 7.84
TOTAL 12,913,616,721 100.00

MARGENES BRUTOS DE COMERCIALIZACION DE LOS PRINCIPALES
AGENTES DEL MERCADO

INDUSTRIALES
8%
MAYORISTAS \ COLONOS

15%

4%

DETALLISTA
8%

CENTRALROMANA
49%

GRUPO VICINI
8%
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IX.- AVANCE EN LA MECANIZACION Y TECNIFICACION DE
LA INDUSTRIA AZUCARERA

En el 2008 la industria azucarera logr6 grandes avances en su proceso de
mecanizacion y modernizacion. Central Romana, Cristébal Colon y Barahona
obtuvieron més del 60 por ciento de la mecanizacion del corte y tiro de cafia. Se han
hecho grades inversiones en cortadoras integradas, en alzadoras y otros equipos Yy
maquinarias modernas que les han permitido a la industria reducir considerablemente la
mano de obra, tanto de origen nacional como extranjera. Como parte de la inversion
multimillonaria en dolares en las reas fabriles, las industrias se han eficientizado con
lo cual han aumentado su productividad y por consiguiente han adquirido mayor
capacidad competitiva. Como resultado de estos avances, la mano de obra haitiana es
menor de 10 mil trabajadores por zafra; siendo en la industria azucarera donde menos
obreros participan procedentes de Haiti, con respecto a la agricultura no cafiera, la
construccién y el turismo. La industria azucarera ocupa menos del 1 por ciento de la

poblacidn haitiana tanto inmigrante como residente en la Republica Dominicana.

X.- PROYECCION DE LA PRODUCCION DE AZUCAR, MELAZA
Y FURFURAL PARA EL 2009.-

Con una inversién de 5,600 millones de pesos y empleos directos por 30 mil
trabajadores incluyendo los que operan en las plantaciones cafieras del colonato, la
industria azucarera esta preparada para la ejecucion de la zafra 2008-2009 que se inici6
el 2 de noviembre en el Central Romana. El area cultivada para esa camparfia es de 1.5
millones de tareas en las que esperan cosechar 5.0 millones de toneladas métricas de
cafia. Del total de tierra bajo cultivo de esa materia prima, pertenecen a los ingenios el
73.9 por ciento equivalente a 1.1 millones de tareas del &rea cafiera y a colonos

independientes el 26.1 por ciento para unas 381 mil 337 tareas.

La industria espera producir 484 mil toneladas métricas de azlcar entre

crema y refino, 31.6 millones de galones americanos de melaza y 30 mil T.M. de
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furfural. Asimismo, se estima una exportacion de azucar de 221 mil T.M. de azucar
crudo a los mercados preferenciales de Estados Unidos y la Unidn Europea al igual que
al mercado mundial. Proyectan igualmente exportar 17.0 millones de galones
americanos de melaza a Puerto Rico y 26 mil T.M. de furfural tanto a Estados Unidos

como a Europa. Los ingresos proyectados en divisas por ese concepto serian de 120.0

millones de délares,

RD$4,200 millones.

que a la tasa estimada de RD$35.0 por US$1.00 llegarian a

RD$9,000 millones que totalizarian unos RD$13,200 millones.

ESTIMADO DE PRODUCCION ZAFRA 2008/2009

Los ingresos por venta en el mercado nacional se proyectan en

BASADO EN LAS PROYECCIONES DE LAS EMPRESAS

PRODUCTORAS (EN T.M.)

AZUCARES T.M.
AREA CANTIDAD MELAZA
FECHA | SEMBRADA | DIASDE | DE CANAA GLS FURFURAL | SALARIOSA [ IMPUESTOS A
CONSORCIO / INGENIO INICIO TAREAS ZAFRA MOLER CRUDO | REFINO | AFINADA | AMERICANOS TM. PAGAR EN RD$ | PAGAR EN RD$
CENTRAL ROMANA C. N.D. 1,041,400 208 3,000,000 | 190,000 | 150,000 20,000,000 30,000 | 2,100,000,000 [ 1,550,000,000
CENTRAL ROMANA 663,000 1,950,000
COLONOS 378,400 1,050,000
CAEI 290,937 1,318,000 | 75,000 - 20,000 7,000,000 - 543,548,983 433,108,509
CRISTOBAL COLON 01-Dic-08 | 173,967 182 766,000 | 75,000 - 20,000 7,000,000 -
COLONOS 3,500 300,000
CAEI N.D. 47,822 112,000
COLONOS -
ANGELINA* 65,648 140,000
COLONOS -
CONSORCIO A.
CENTRAL N.D. 130,000 N.D. 690,000 | 69,000 4,629,900 240,000,000 314,549,362
BARAHONA
INGENIO PORVENIR
(CEA) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. - N.D. - N.D. N.D.
COLONOS
TOTAL GENERAL 1,462,337 5,008,000 | 334,000 | 150,000 | 20,000 31,629,900 30,000 | 2,883,548,983 | 2,297,657,871

Xl.- EXPORTACION DE AZUCAR A LA UNION EUROPEA -

El domingo 28 de septiembre, partié del Puerto de Barahona hacia la Union
Europea, especificamente a Francia luego de haber cargado en San Pedro de Macoris 8
mil 806 toneladas métricas de azlcar del Ingenio Cristobal Colon en el barco

HARMONY SW con 12 mil 48 toneladas métricas de azucar valor crudo (azucar
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crema). Es la primera exportacion de azlcar en tiempos modernos destinada al
mercado europeo, significando esto, un hecho de gran trascendencia que en el corto,
mediano y largo plazo impactara determinantemente en la industria azucarera y
consecuentemente en la economia dominicana. Igualmente, el 13 de octubre de ese afio
otra embarcacion con 19 mil 500 toneladas salié del Puerto de la Romana con el mismo
destino. Ese azUcar exportada por el Central Romana conjuntamente con el embarque
anterior formd parte de la cuota de 30 mil toneladas de azUcar blanco igual a 32 mil 421
toneladas métricas valor crudo (TMVC) que la Unidn Europea le asigné al pais para
ser exportada a ese blogue durante el presente afio azucarero 2008-2009 libre de

arancel.

El valor conjunto de las dos exportaciones alcanza los 13.5 millones de euros,
equivalentes a 19.3 millones de dolares. Las condiciones para el afio azucarero 2009-
2010 estan dadas para que el pais pueda duplicar y hasta triplicar el volumen de
exportacion que se inicia este afio, toda vez que el mismo queda liberado de

restricciones o barreras arancelarias y de cuota.

Las exportaciones de azucar a la Union Europea, es una consecuencia directa de
la reforma de la politica azucarera implementada por la Unién Europea en el 2006 y
del Acuerdo de Asociacién Economica entre Europa y el CARIFORUM,; este Gltimo
constituido por naciones del Caribe. Significa esto, que la Republica Dominicana a

partir del afio proximo puede exportar a ese continente cualquier cantidad de azucar.

XI1- EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES

Durante el afio 2008, el Instituto Azucarero Dominicano realizé las evaluaciones
mensuales sobre el comportamiento de la zafra azucarera contenidas en el Plan de
Trabajo de ese afio. Las mismas se analizaron en el seno del Consejo de Directores

para su evaluacién y seguimiento.

20



XIl.- EL PROYECTO DE FORTIFICACION DEL AZUCAR CON
VITAMINA A .-

Este proyecto estd en su etapa final en lo que respecta a la construccion del
Centro Pre-mezcla en la Provincia de San Pedro de Macoris. Su entrega al Instituto
Azucarero Dominicano —-INAZUCAR- esta prevista para el mes de diciembre. EIl costo
de la obra anda por los RD$15.7 millones de pesos aportados en su totalidad por el
Poder Ejecutivo. Su construccion abarco dos etapas. La primera que comprende la
construccion del centro pre-mezcla con un area de 611.57 M? y un costo de 7 millones
861 mil 729 pesos con 33 centavos y la segunda etapa constituida por las obras
complementarias que comprende entre otras cosas la construccion de 546.49 metros
lineales de verja por un costo de 7 millones 851 mil 165 pesos con 77 centavos para un

costo total de 15 millones 712 mil 895 pesos con 10 centavos (RD$15,712,895.10

A continuacion se presenta en detalles las construcciones de ambas etapas:

PRIMERA ETAPA:

Construccion de un edificio de un nivel con un area de SEISCIENTOS
ONCE PUNTO CINCUENTA Y SIETE METROS CUADRADOS (611.57 I\/I2) de

construccion, dividido en dos partes:

I.- Area de Produccion y Almacenamiento de CUATROCIENTOS
VEINTITRES PUNTO CUARENTA Y SIETE METROS CUADRADOS (423.27 MZ),
subdivida en:

a) Area de carga y descarga con 50.88 M?

b) Area de pasillo de (2) metros de ancho con 38.80 M?

c) Area de depésito para la vitamina “A” con 31.68 M?

d) Area para depésito de azticar con 65.60 M?

e) Area de depésito de aceite vegetal con 11.64 M?
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f) Area de produccion con 73.20 M?

g) Area de laboratorio con 23.79 M?

h) Area para depésito de la Pre-mezcla con 74.00 M?
i) Area para cocina-comedor con 19.20 M?

j) Area para bafio-vestidor con 30.90 M?

k) Area para cuarto de control eléctrico con 3.78 M?

I1.- Area Administrativa de CIENTO CINCO PUNTO CUARENTA Y OCHO

METROS CUADRADOS (105.48 M?) de construccion, constituida por las siguientes

partes:

a) Area para recibidor con 24.09 M?

b) Area de recepcion y secretaria con 24.60 M?
c) Area para oficina administrativa con 21.63 M?
d) Area para oficina de asistente con 15.45 M?
e) Area para bafio con 8.40 M?

f) Una mini cocina y despensa con 8.61 M?

g) Area de pasillo con 2.70 M?

Como parte del area total de construccion se agrega 47.79 M? de muro de

division y 34.83 M?de vuelos.

SEGUNA ETAPA

Esta parte estd compuesta por la construccién de las obras complementarias

integradas por las siguientes areas:

1.

2.

Construccion de 546,49 ml de verjas en block de 6 y malla ciclonica de 6”.
Construccion de calles y parqueos

Construccion de cisterna de 14,298 galones de agua.

Construccion de caseta para planta de emergencia y depdsito de repuestos

Base de banco de transformadores
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6. Pozo para abastecimiento de agua y equipo de bombeo
7. Bomba para cisterna
8. Caseta para bomba de cisterna
9. Siembra de césped
10. Electrificacion exterior e interconexion
11. Planta eléctrica de 60 KW marca CUMMINS
12. Trabajos complementarios en construccion de la edificacion
Las obras en detalle de las dos fases, estdn contenidas en los presupuestos

preparados a tales efectos.

Una vez instalados los equipos (mezcladores y dosificadores) tanto en el Centro
Pre-mezcla como en los ingenios participantes del proceso de fortificacion del azlcar
con vitamina A; asi como los equipos de laboratorio, de refrigeracién y el mobiliario
de oficina comenzando el afio nuevo, se hard la coordinacion pertinente con la
Presidencia de la Republica a fin de dejar inaugurada la obra e iniciar el proceso de

produccion de azucar fortificada con vitamina A.

Con esos fines, este Instituto Azucarero Dominicano con la coordinacion del
Instituto de Nutricion para Centroamérica y Panama —INCAP-, la Secretaria de Salud
Pablica y Asistencia Social -SESPAS- y el Banco Mundial envié a Guatemala a trece
(13) técnicos para su entrenamiento en el INCAP sobre fortificacion. Esos técnicos
entre los cuales hay bioanalistas, ingenieros quimicos, ingenieros industriales, entre
otros, forman parte del personal profesional que trabajara en la fortificacion del azucar
en el Centro Pre-mezcla y en los ingenios. De estos ultimos participaron seis (6) de los
técnicos de los ingenios que se desempefian en las areas de fabricacion de azUcar en sus

I’ESpGCtiV&S centrales azucareras.

Ese proyecto debid iniciar las operaciones de fortificacion de azlcar con vitamina A en

el 2007. Sin embargo esto no sucedid por dos razones fundamentales. La primera
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tiene que ver con el hecho de que la donacion de US$1.88 millones, realizada por la
Alianza Global para la Nutricion Mejorada (GAIN) a través del Banco Mundial,
fueron asignados al INAZUCAR en el presupuesto del afio 2006 y reasignados en el

Presupuesto del 2007.

Durante esos dos afios, los técnicos del Banco Mundial que trabajan con
INAZUCAR en la ejecucion del proyecto ejercieron una oposicion radical para que
INAZUCAR administrara  los fondos e iniciaron gestiones ante organismos
gubernamentales entre ellos la Oficina Nacional de Planificacion —-ONAPLAN- hoy
Subsecretaria de Planificaciéon y ante la Secretaria de Estado de Economia,
Planificacion y Desarrollo. Tanto uno como la otra siempre fueron partidarios de que
sea INAZUCAR como la entidad ejecutora del proyecto quien debia administrar los
recursos donados. En esos afios, los técnicos del banco mundial se mantuvieron
completamente alejados del INAZUCAR Yy ejercian fuertes presiones ante la Direccién
Ejecutiva para que accediera a renunciar a esos fondos para que sean manejados por
una estructura denominada UNDI, creada por ellos en la Secretaria de Estado de Salud

Plblica y Asistencia Social -SESPAS-.

Hubo reuniones y comunicaciones en tal sentido. Y no fue hasta el afio 2008
luego de que se les retiraran los fondos al INAZUCAR vy se los asignaran a la SESPAS
en el presupuesto de 2008, cuando se reiniciaron los contactos entre este Instituto y el
Banco Mundial. Igual comportamiento asumieron los técnicos de la propia Secretaria
de Salud Publica. Eso significd dos afios de retraso para la puesta en operacion del

proyecto.

La otra razon, fue la demora del Poder Ejecutivo para el desembolso de

RD$10.0 millones aprobados al INAZUCAR en el 2007 para la conclusion de la

construccién de la obra aprobados por el Presidente de la Republica en marzo de ese
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afio. EIl primer desembolso de RD$5.0 millones se hizo el 30 de enero de 2008 y el

segundo el 28 de octubre Gltimo por igual monto.

Para el Presupuesto de Ingresos y Ley de Gastos Publicos del 2009 solicitamos
los fondos que se requieren para gastos corrientes y operativos del Proyecto de
Fortificacion del Azdcar con Vitamina A, ascendentes a RD$15,340,000.00 (QUINCE
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA MIL PESOS). Estos no fueron incluidos
en dicho presupuesto por la Direccion General de Presupuesto. Esto, supone que para
el pago de némina y los gastos operativos que corresponden al Proyecto de
Fortificacion del Azucar con Vitamina A tendrian que ser asignados por la Presidencia

de la Republica.

Los equipos a ser instalados en los tres ingenios que van a fortificar azlcar
(Central Romana, Cristobal Colon y Barahona) ya fueron validados por INAZUCAR y
las empresas azucareras. Estos equipos estdn constituidos por mezcladoras y
dosificadores. Para el proximo mes de enero esta programado conocer las propuestas

de las empresas participantes de la licitacion para la compra de los referidos equipos.

XIV.- REUNIONES Y DISPOSICIONES DEL INAZUCAR

Durante el afio 2008, el Consejo del Instituto Azucarero Dominicano en
cumplimiento de la Ley 618, se reunio en cinco ocasiones en las fechas que aparecen a

continuacion.

REUNIONES DEL CONSEJO DE INAZUCAR 2008

ACTAS RESPONSABLE DE
ACTIVIDADES | NO. FECHA
EMANADAS ELABORACION
REUNION lera. | 17/01/2008 01/2008 SECRETARIA INAZUCAR
REUNION 2da. 21/02/2008 02/2008 SECRETARIA INAZUCAR
REUNION 3ra 17/04/2008 03/2008 SECRETARIA INAZUCAR
REUNION 4ta. 10/07/2008 04/2008 SECRETARIA INAZUCAR
REUNION Sta. 02/10/2008 05/2008 SECRETARIA INAZUCAR
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Se adoptaron varias disposiciones, todas por resolucion del Consejo. Entre las

mas relevantes tenemos las siguientes:

ACTA No.01 /2008 (SESION ORDINARIA) de fecha 17 de enero

El Director Ejecutivo expuso ante el consejo el informe de su participacién en
la reunion de la Organizacion Intencional del Azucar OIA, celebrada en noviembre del
2007, sobre Discriminacion Racial, el cual concitd las felicitaciones del pleno del

consejo y emand la siguiente resolucion:

CUARTA RESOLUCION: Se aprueba reconocer a la Misiéon de la Replblica

Dominicana que participd en Asamblea General de la OIA, en Londres donde se

difundi6 la Conferencia sobre la situacién haitiana en el pais. La Misién estuvo

inteqrada por el Lic. Felipe Vicini, Lic. Campos De Moya, Ing. Augusto Ogando, Ing.

Bernardo Diaz v el Lic. Faustino Jiménez, como coordinador.

En la misma reunion del Consejo de esa fecha, se aprobd un reconocimiento al
Lic. Irving Redondo Carbonell quien en lo adelante ya no perteneceria al Consejo de
INAZUCAR, porque se separaba de la empresa Central Romana Corp. Se reconocieron
sus aportes a la industria azucarera realizados durante muchos afios dentro y fuera del

Consejo en el que siempre representd al Central Romana Corp.:

SEXTA RESOLUCION: El Consejo de Directores del Instituto Azucarero

Dominicano aprueba entregar una Placa de Reconocimiento al Lic. Irving Redondo por

el papel que desempeiio en el Consejo de INAZUCAR con sus aportes en materia

azucarera vy su defensa a la Industria Azucarera Dominicana, tanto en el ambito

nacional como en el internacional.
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ACTA NO. 02/2008 DE FECHA 21 DE FEBRERO DEL 2008.-

Después de varias evaluaciones realizadas por el Director Ejecutivo del
Instituto se aprueba en el Consejo un contingente azucarero, para evitar una escasez del

dulce a nivel nacional, quedando establecido en la siguiente resolucion:

QUINTA RESOLUCION: Se aprueba declarar un Contingente Azucarero de 40,000

Toneladas Métricas de azucar crema de las cuales 30 mil son para los productores de

azlcar v 10 mil para los comerciantes. Los productores deben programar sus

importaciones para que el azucar que le corresponde comience a llegar al pais a partir

del mes de mayo del 2008. En el caso de los comerciantes, INAZUCAR puede

autorizar su importacion a partir del mes de marzo del mismo afo.

OTRAS RESOLUCIONES:

Fueron aprobados tres viajes del Director Ejecutivo de INAZUCAR para

participar en diferentes eventos dos de ellos realizados por la

Organizacion

Internacional del Azlcar, organismo del cual la Republica Dominicana es Miembro.

Estas se detallan a continuacion:

REUNION LUGAR FECHA RESOLUCION
EXAMEN DEL NOVENO SEPTIMA RESOLUCION
INFORME  PERIODICO ACTA No. 01/2008 DE FECHA
DEL COMITE PARA LA GINEBRA, 17/01/2008

) 28-29/FEB./2008

ELIMINACION DE LA SUIZA
DISCRIMINACION
RACIAL

OCTAVA RESOLUCION
SEMINARIO DE BRASIL 4-6/MARZO/ 2008 | ACTA No. 01/2008 DE FECHA
AZUCAR'Y ETANOL 17/01/2008
32 ASAMBLEA CUARTA RESOLUCION
GENERAL DE LA BUENOS ACTA No. 03/2008 DE FECHA
ORGANIZACION AIRES 27-29/MAY0/2008 | 17/04/2008
INTERNACIONAL DEL ARGENTINA
AZUCAR -OIA-

SEXTA RESOLUCION ACTA
3rd. AMERICAS SUGAR MIAMI

16-17/0CT./2008 | 05/2008 DE FECHA

Y ETHANOL TRADE FLORIDA

2/0CTUBRE/2008

SEXTA RESOLUCION ACTA
ASAMBLEA GENERAL LONDRES,

17-20/NOV./2008 | 05/2008 DE FECHA

DE LA OIA REINO UNIDO

2/0CTUBRE/2008
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XV.-.- PARTICIPACION DEL INAZUCAR EN EVENTOS
INSTITUCIONALES

Este Instituto Azucarero Dominicano tuvo varias participaciones en actividades
y eventos de caracter interinstitucionales organizados por varias dependencias
gubernamentales, entre ellos podemos citar las mas relevantes.

1. Presentacién del nuevo Decreto Reglamento No0.490-07, organizado por la
Direccion General de Contrataciones Publicas, realizada el 17 de enero del
2008.

2. Estudio de Desarrollo de Proyectos bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MLD) y Recursos Humanos afines, organizado por la Agencia de Japén para la
Cooperacion Internacional (JICA), el 25 de enero de 2008.

3. Segunda Etapa Mesas de Concertacion: “Hacia un Plan Estratégico para la
Pequefia Empresa de la Republica Dominicana 2008-2013", organizado por la
Mesa de Concertacion de la Pequefia Empresa del Sector Agroindustria el 7 de
febrero 2008.

4. Se realiz6 una reunién en este Instituto Azucarero Dominicano con un Oficial
del Programa de la Division de Energia y Produccion méas limpia de la ONUDI,
a solicitud del Secretario de Estado de Industria y Comercio, para tratar temas
sobre el establecimiento de un Centro Nacional de Produccion méas Limpia, el
dia 21 de febrero de 2008.

5. Diagnostico de la Politica Comercial Externa Dominicana, organizado por la
Junta Agroempresarial Dominicana el 7 de febrero de 2008.

6. Reunién con la Comision Nacional de Micronutrientes, el 19 de febrero de
2008.

7. Reunion Instructiva del uso del Portal de Compras de la Direcciéon de
Contrataciones Publicas, organizado por la Direccion General de Contrataciones
Publicas de la Secretaria de Estado de Hacienda, el 22 de febrero de 2008.

8. Conferencia Magistral “LA ASTRONOMIA Y SU INFLUENCIA EN LA

CULTURA POPULAR” organizado por la Consultoria de Cooperacion,
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10.

11.

Educacién, Ciencia y Tecnologia (COCECYT) y la Academia de Ciencias de la
Republica Dominicana, el 26 de marzo de 2008.

Conferencia “UN DESAFIO ECONOMICO SIN PRECEDENTES?”, organizada
por la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra a través del Centro para
el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc. -CEDAF-, en fecha 16 de julio
2008.

Conferencia “PERSPECTIVA COREANA DE AMERICA LATINA”
organizada por la Fundacion Global Democracia y Desarrollo -FUNGLODE-,
dictada el 31 de julio de 2008.

Acto de Reconocimiento al Agroempresario del afio 2007, otorgado al GRUPO
VICINI, organizado por la Junta Agroempresarial Dominicana —JAD-, el 18 de

septiembre de 2008, en el Hotel Renaissance Jaragua.

XVI.- SITUACION FINANCIERA DEL INAZUCAR

La situacion financiera del Instituto Azucarero Dominicano en términos de

ingresos y gastos se detalla a continuacion:

16.1 INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES
CORTADO DEL 01/ENERO AL 31/DICIEMBRE/2008

INGRESOS CORRIENTES (RD$)
Balance Inicial 116,340.00
Ingresos Productores 12,165,445.00
Ingresos Administracién Publica 8,714,327.00
Otros 199,201.00
SUB.-TOTAL 21,195,313.00

INGRESOS DE CAPITAL

Aportes de la Presidencia de la Republica 10,000,000.00
Retenciones por pagar 50,000.00
SUB-TOTAL 15,050,000.00
TOTAL DE INGRESOS RD$ 31,245,313.00
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GASTOS CORRIENTES Y DE CAPITAL (RD$)

Servicios personales 11,266,705.00
Servicios no personales 4,980,000.00
Materiales y Suministro 2,150,000.00

SUB-TOTAL 18,396,705.00
Transferencias Corrientes 2,583,566.00
Gastos de Capital 4,067,336.00

TOTAL DE GASTOS 25,047,607.00

16.2 CUENTAS POR PAGAR (RD$)
CORTADO DEL 01/ENERO AL 31/DICIEMBRE/2008

ACREEDORES CONCEPTO CUENTAS POR PAGAR
1. AYUNTAMIENTO D.N. RECOGIDA BASURA 1,350.00
2. AGUA PLANETA AZUL COMPRA DE AGUA 650.00
3. ARS GALENO POLIZA SEGURO SALUD  54,532.00
4. CAASD CONSUMO DE AGUA 3,377.00
5. CIA. DOMINICANA TELEFONO FACTURA TELEFONO 39,000.00
6. EDESUR FACTURA DE ENERGIA 39,066.00
7. EDITORA HOY C. POR A. SUSCRIPCION 7,400.00
8. LISTIN DIARIO SUSCRIPCION 10,350.00
10.PUBLICACIONES AHORA SUSCRIPCION 8,656.00
11.SERVICIOS TECNICOS ASESORIA TECNICA 4,060.00
12.SUPERMERCADOS NACIONAL COMPRAS DIVERSAS 18,000.00
13.SUPLIDORA REMMA COMPRA TONER Y OTROS  20,000.00
14. TESORERIA SEG. SOCIAL COTIZACION EMPLEADOS  3,367,827.39
TOTAL 3,574,268.39
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XVII.- ASPECTO INTERNACIONAL

En Director Ejecutivo del INAZUCAR particip6 en tres eventos
internacionales. EI primero fue en la Trigésimo Tercera Reunion de la Organizacion
Internacional del Azucar-OlA-, efectuada en Buenos Aires, Argentina, del 27 al 29 de
mayo de 2008. La Participacion del Director Ejecutivo fue aprobada mediante la

CUARTA RESOLUCION del Consejo de fecha 17 de abril de 2008.

El segundo fue la Conferencia dictada en Miami, Estados Unidos por el Director
Ejecutivo, en el marco del “3rd. AMERICAS SUGAR E ETHANOL TRADE”
titulada “LA INDUSTRIA AZUCARERA Y SU POTENCIAL PARA PRODUCIR

ETHANOL” La misma se desarrolld del 16 al 17 de octubre de 2008.

La tercera participacion fue en Londres, Reino Unido asistiendo al 17 th.
Seminario Internacional sobre “AZUCAR Y ETANOL “en Londres, Reino Unido
del 18 al 19 de noviembre de 2008. Evento que fue organizado por la Organizacion
Internacional del Azucar en el marco de su Trigésimo Cuarta Asamblea General y en la
misma el Director  Ejecutivo dio una conferencia titulada “Cafia, Azlcar,

Agroalimentos y Bioethanol en Republica Dominicana”.

Durante la conferencia dictada en Miami, se destacé el avance del pais en
materia de biocumbustibles. Esto se evidencia con la promulgacion en el 2007 de la ley
nimero 57-07 de Incentivo al Desarrollo de Fuentes Renovables de Energia y la
aprobacion durante el presente afio 2008 del Reglamento para su aplicacion. Ambas
normas, constituyen el marco juridico, elemento indispensable para la inversion de

capital nacional y extranjero de cara a la produccién de bioethanol.

Puso de relieve la firme conviccién de las autoridades hacia la urgente e
imperante necesidad que tiene el pais de integrarse a la produccion de energia

proveniente de fuentes renovables que posibilite una reduccién en la dependencia de
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energia convencional, puesto que la Republica Dominicana depende de en su totalidad

de la importacion de energias derivadas del petrdleo

El Estado Dominicano dispone de tierras cafieras, de factorias y de otras
infraestructuras y esta en disposicién de llegar a acuerdos con inversionistas que tengan

interés en producir etanol en la Republica Dominicana.

Después de destacar los beneficios de los inversionistas con los incentivos que
establece la ley, explicd que el pais disfruta de un régimen democratico inigualable en
Latinoamérica y en muchas partes del mundo. Existe una amplia seguridad juridica que
incluye una ley de inversion extranjera que garantiza a las empresas que se instalen en

el pais repatriar el 100 por ciento de sus beneficios sin restriccion alguna.

En cuanto al régimen monetario y financiero, indicé que en el pais existe un
régimen de cambio flexible, que se ha mantenido estable en los Gltimos afos. En
cuanto a la tasa de interés activa, aunque ha crecido un poco en lo que va del 2008,

sigue siendo lo suficientemente atractiva para la inversion.

La puesta en vigencia de la Ley de Incentivo al Desarrollo de Fuentes
Renovables de Energia y su reglamento, manifiesta la voluntad del gobierno nacional
por la ejecucion de proyectos de fuentes alternativas. Una prueba fehaciente de ello es
que el valor importado de los derivados del petréleo pas6é de US$ 1,667.5 millones en
el 2004 a US$ 3,267 en el 2007 para un crecimiento del 96 por ciento; estimandose que
al finalizar el 2008, ese valor puede alcanzar los US$4,000 millones para una tasa de

crecimiento del 140 por ciento con relacién a la factura del 2004.

Ahora bien, como prueba fehaciente de la voluntad de las autoridades

gubernamentales en fomentar la produccién de energia renovables como el ethanol, se

encuentran en una etapa avanzada las negociaciones entre el Estado con dos grupos de
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inversionistas que se proponen ejecutar dos proyectos por US$650.0 millones para la
produccion de azlcar, etanol y cogeneracion, en el que los inversionistas quedan
comprometidos a dedicar no menos del 60 por ciento de su actividad productiva a la

produccion de ethanol o bioethanol o cualquier otro tipo de energia renovable.

Desde esa perspectiva, resulta obvio que el pais debe abocarse cuanto antes a la
busqueda de fuentes de energia renovable. Pero esa busqueda debe estar orientada a la
solucion de la problematica energética del pais, no a la solucion del problema

energeético de las grandes economias como la de Estados Unidos y la Union Europea

Esto asi por cuanto es bien sabido que el recurso tierra en la Republica
Dominicana resulta limitado a tan sélo 2.7 millones de hectareas para explotacion
agricola, y de éstas Unicamente 131 mil estan dedicadas al cultivo de cafia, muchas de

las cuales también son aptas para la produccién de bienes agroalimentarios.

Dos recomendaciones emanaron de nuestra conferencia que son las siguientes:

1) Dada la necesidad que tiene el pais para orientarse por la produccion
de biocombustibles y garantizar la produccion agroalimentaria, se
requiere de la toma de decisiones tendentes a incorporar grandes
porciones de tierras estatales en manos de particulares tanto a la
produccion de energia renovable como a la produccion de bienes

agroalimentarios.

2) Es urgente que la comisién creada mediante decreto para la
evaluacién y clasificacion de los terrenos del Estado, actue en lo
inmediato con la celeridad requerida a fin de que parte de esos
terrenos puedan ser incorporados al cultivo de cafia con fines de
produccion de etanol y rubros agroalimentarios.

Santo Domingo, D. N.
Diciembre 2008
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