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Instituto Azucarero Dominicano PI’O g rama NO . 1 PO | itl cas y EStU d | 0S y Reg u I acC | é n Elaborado por: Division de Planificacion y

1 Desarrollo

Gestion de Riesgos

PRODUCTO/ACTIVIDAD i .
ID Unidad Linea base (afio 2020) Entregable Involucrados Meta Anual Primer Segundo Tercer Cuarto

Descripcion de Medida Medio de Verificacion Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Riesgo Asociado| Accién de mitigacion Presupuesto

Sector azucarero reciben regulacion técnica y asistencia mediante la emision y supervision de las normas de la politica
azucarera nacional.

DEPD. 1.1
Se refiere a la intervencion del INAZUCAR en la regulacion de la politica azucarera
nacional.

Fortalecimiento de los procesos de regulacion técnica y vigilancia.

-Capacitar el personal técnico del INAZUCAR.

DEPD. 1.1.1 -Aplicar un protocolo de supervision y vigilancia de las normas de la politica azucarera nacional.
-Participar en cuatro eventos internacionales de la Organizacion Internacional del Azticar (OIA).
-Realizar dos reuniones del Consejo Directivo para someter las propuestas de normas y regulaciones
de la politica azucarera para su conocimiento y aprobacion.

Desarrollo de una base estadistica en el marco del observatorio de la cafia, para el monitoreo de

la produccién, el mercado, asi como la emisién y aplicacién de las normas regulatorias del
sector azucarero.

-Contratar asistencia técnica para el disefio y desarrollo de una base estadistica, incluyendo el del
Observatorio Dominicano de la Cafa.

-Realizar acciones de seguimiento al proceso de disefio de la base estadistica y del Observatorio
Dominicano de la Cafia.

-Realizar un proceso de capacitacion al equipo técnico del INAZUCAR sobre la base estadistica y el
Observatorio Dominicano de la Cafa.

DEPD. 1.1.2

Desarrollo de medios de difusion e informacién, en el marco del Observatorio de la Caiia.

. . Falta de
Consejo de Directores, -
comprension en los

Sumatoria de las normas emitidas y Normas emitidas y las Direccion Ejecutiva, Seccion Ofrecer informacion clara y
actores del sector

) o o L Ny las recomendadas al Poder Ejecutivo 1 recomendadas al Poder | Legal, Division de Planificacion 2 0 0 1 1 oportuna sobre los procesos 12,500,000.00
Capacitacion al equipo técnico del INAZUCAR sobre los procedimientos y manejo del Centro de por el INAZUCAR. Ejecuiivo por ol INAZUCAR. ¥ Desarrolo, Divisién de azucarero sobre la de regulacién técnica.

Documentacion de la Cafia. importancia de la
N - . = Recursos Humanos. "
-Publicar un boletin trimestral en el marco del Observatorio de la Cafia. regulacion.
-Desarrollar una plataforma digital de difusién de informacion sobre los resultados del observatorio.
-Realizar un encuentro trimestral y uno anual para dar a conocer los resultados del Observatorio
Dominicano de la Cafia.
FOTmuIar y entregar al Poder EJeCUTIVO 1a5 Propuestas de Normas requiatorias el sector
azucarero, cuya promulgacion es de su exclusiva competencia.

-Contratar asistencia técnica para el disefio y desarrollo del Centro de Documentacion de la Cafia.
-Realizar acciones de seguimiento al proceso de disefio del Centro de Documentacion de la Cafia.

SC.1.1.3

Actividad
Periodo

§J.1.13 - Formular el proyecto de decreto zafra correspondiente al afio 2023, con base en las estadisticas

azucareras.

Emision la norma de revision de precios del aziicar anualmente, conforme al marco legal.

-Definir instrumento técnico para el analisis y revision de los precios del azcar, con base en el Decreto
649-03 sobre Revision de los Precios del Azicar.

-Aprobar la resolucion anual de revision de precios del azicar correspondiente al periodo diciembre
2022-diciembre 2023.

SJ.1.14

Vigilancia del cumplimiento de las normas de la politica azucarera nacional, mediante procesos
de supervision y asistencia técnica.

-Realizar visitas de supervision de zafra a los ingenios.

DEPD. 1.1.5 -Realizar sesiones de estudio y andlisis de datos e informaciones sobre el desarrollo de las zafras
azucareras.

-Formular informes de avances de la zafra azucarera 2022, incluyendo recomendaciones de lugar.
-Autorizar los permisos de exportacion e importacion de azlicar, prwvia revision y control.

- Formular la programacién de la zafra correspondiente al afio 2022.

Total 12,500,000.00
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Procesos y procedimientos estandarizados.
DPD. 1.1 . ’ ! - -
Se refiere al nimero de procesos y prc 1tos sometidos a dc on y estadanrizacion
en el marco de la cailidad de la gestion.
Mejora de procesos y procedimientos de gestién institucional.
-Capacitar el personal técnico del INAZUCAR sobre planificacion y
procedimientos de gestion.
-Formular los planes de trabajo trimestrales por area de gestion.
-Realizar reuniones trimestrales de seguimiento a la gestion.
Monitorear la implementacion de procedimientos institucionales.
DPD.1.1.1 -Formular informes trimestrales, semestrales y anual de gestion. Direccion Ejecutiva, Seccion
-Realizar un mapeo de procesos y procedimientos institucionales. Legal, Division de Planificacion Instituciones del Establecer contacto con
-Realizar el mapa de procesos institucionales. Procedimientos formulados y Desarrollo, Division de sect:);j ', blico no suficiente tiempo de
-Mejorar los procedimientos institucionales actualmente documentados. Procentaje 15% ! al robrados u Y Recursos Humanos, Seccion 40% 10% 10% 10% 10% oftecen Izuasl‘stenc‘a antelacion para ser 900,000.00
o o -Formular los procedimientos que actualmente se encuentran documentados. P . de Comunicacion, Division téeni ! N ! incluidos en la
;‘-; 3 -Implementar el Plan de Mejora en el marco del fortalecimiento de la calidad de Administrativa y Financiera, eenica necesaria. programacion.
£ E la gestion. Seccion de TIC.
< -Aplicar encuesta de satisfasccion de usuario.
Fortalecimiento de la gestion de RRHH.
-Formular el Plan de Recursos Humanos.
-Actualizar la politica de compensacion y beneficios.
DRH.1.1.2 -Poner en marcha una politica de evaluacion del desempefio individual.
-Aplicar la encuesta de clima laboral.
-Implementar consursos publicos para la contratacion de personal de carrera.
-Iniciar la implementacion del Sistema de Carrera Administrativa.
Servidores publicos del INAZUCAR capacitados en relacién con sus funciones. o "
Direccion Ejecutiva, Seccion
DRH.2.1 Se refiere al procentaje de servidores piblicos del INAZUCAR que reciben alguna capacitacion Legal[’)eDs":rs'erl‘ong!::;:?:'é" Alos riveles G
vinculada al queahcer institucional y/o a las funciones que desempefian. i i y roflo, ivisi veles de
g y d P Porcentaje 10% Se”"“'esﬂf:c"igﬁgzd"s BNSUS | pecursos Humanos, Seccion 90% 20% 20% 20% 10% rotacion del Mejora del cima laboral 250,000.00
) de Comunicacion, Division personal.
DRH.2.1.1 E s Formular el Plan de Capacitacion del personal. Administrativa y Financiera,
s 2 Seccion de TIC.
S Coordinar las capacitaciones con las institucionales de capacitacion y con los
DRH.2.12 < . 8
servidores publicos.
Portal de transparencia del INAZUCAR disponible al publico y actualizado conforme a la normativa
de la DIGEIG y la OGTIC. Direccion Ejecutiva, Seccion
OAI. 3.1 9 . Legal, Division de Planificacion Establecer contacto con
Se refiere a la periodicidad con que se actualiza el portal de transparencia conforme a los Punltuac.lfjn gbtenldal gn y Desarrollo, Division de DI?EIG y O_GTIG_nU suficiente tiempo de
lineamientos del la DIGEIG. Puntuacion 28/40 , evalacion de "°“: de s | Recursos Humanos, Seccion 3910 3210 36/10 3910 0 ° 'mt’,‘ asiIeNcia | elacion para ser 10,000.00
OAL 341 s o Implementar las mejoras encontradas en los procesos de revision y evaluacion ransparen[c)llf:;pETépa cdela de Comunicacion, Division necnlca " incluidos en la
T S 3 del portal de transparencia. Administrativa y Financiera, oportunamente. programacion.
OAI.3.1.2 % E Certificar al INAZUCAR enla norma de portales del sector publico. Seccion de TIC.
OAI.3.1.3 < Certificar al INAZUCAR enla Norma A3 sobre Datos Abiertos.




Codigo de Etica y de Conducta del Servidor Publico del INAZUCAR implementado.

Direccion Ejecutiva, Seccion DIGEIG no ofrece
OAl 4.1 ) o o Legal, Division de Planificacion 2=15 1o Olre
Se refiere a la implementacion del Cédigo de Etica, conforme a los lineamientos de la DIGEIG. Puntuacién obtenida en y Desarrolo, Division de asistencia técnica
e - o Porcentaje 0% evaluacion de NOBACI para | Recursos Humanos, Seccion 60% 10% 20% 20% 10% para fa c«}r?forma<:.|on Coordinacion con DIGEIG. 10,000.00
OAl.4.1.1 = Socializacion del Codigo de Etica. - PR, del Comité de Etrica
S 3 Items de Etica. de Comunicacion, Division yla implementacién
OAl.4.1.2 2 Conformacion del Comité de Etica. Administrativa y Financiera, o
% " del Codigo.
La - — — Seccion de TIC.
OAl4.13 Monitoreo de los indicadores de ética en NOBACI.
Solicitudes de informacion publica respondidas oportunamente.
OAl 5.1 Direccion Ejecutiva, Seccion
o Se refiere a las solicitudes de informaciones recibidas, respondidas, declinadas y/o rechazadas por Legal, Division de Planificacion
medio del Sistema de Acceso a la Informacion (SAIP). Puntuacion obtenida en la y Desarrollo, Division de DIGEIG no ofrece
. - Puntuacion 610 evaluacion del Sistema de Recursos Humanos, Seccion 9.5/10 8/10 8.5/10 9.5/10 9.5M0 |asistencia técnica en| Coordinacion con DIGEIG. 10,000.00
OAL.5.1.1 - Revisar el manual de procedimientos de la OAI. i PR "
) Acceso a la Informacion (SAIP) | - de Comunicacion, Division relacion con el SAIP.
] - .
OAL.5.12 = Revisar el Manual de Organizacion y Funciones de la OAI. Administrativa y Financiera,
e Seccion de TIC.
OAI.5.1.3 Responder oportunamente las solicitudes de informacion.
Instalaciones del INAZUCAR equipadas para el ¢ iento de su mision.
SG6.1 Direccion Ejecutiva, Seccion
- Se refiere a la cobertura de las necesidades logisticas de la edificacion que aloja las oficinas de la Legal, Divisién de Planificacion Aumenta la
institucion. y Desarrollo, Divisién de asignacion Gestionar aumento del
SG6.11 Implementar un Plan de Mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles de Poercentaje 45% Cobertura logistica. Recursos Humanos, Seccion 15% 0 15% 0 0 rosu guestaria al reunuesto institucional 10,000,000.00
T E s la institucion. de Comunicacion, Division P INAFZUCAR preup! :
s 3 A L .
$G6.1.2 25 Dotacion de equipos y mobiliarios necesarios. Administrativa y Financiera,
e Seccion de TIC.
$G.6.1.3 Realizar las adecuaciones que requiere la edificacion.

TOTAL

11,180,000.00




PRESUPUESTO POA 2022

Programa Monto Porcentaje
Programa 1: Politicas, Estudios y
Regulacion $12,500,000.00 53%
Programa 2: Calidad de la Gestion $11,180,000.00 47%

Total $23,680,000.00 100%




LISTA DE ACRONIMOS POA 2021

ACRONIMO SIGNIFICADO
DE Direccion Ejecutiva
Oficina de Acceso a la Informacion
OAl Publica
SDE Subdireccion Ejecutiva
DPD Division de Planificacion y Desarrollo
Departamento de Estudios y Politicas
DEPD de Diversificacion
DRH Division de Recursos Humanos
DAF Division Administrativo Financiera
Seccion de Tecnologia de
STIC Informacion y la Comunicacion
SJ Seccion Juridica
SC Seccion de Comunicacion
SG Seccion de Servicios Generales
SCONT Seccion de Contabilidad

SCOMP

Seccion de Compras y
Contrataciones




